
mediis da komunikaciis saganmanaTleblo da kvleviTi centri

axalgazrda Jurnalistebis 

  dasaqmeba mediis  Sromis

     bazarze

        

mariam gersamia, maia toraZe

Media and Communication 
Educational and Research Center 

2017



წინამდებარე კვლევის მიზანია, დადგინდეს, რა მოთხოვნები აქვთ და რა 
კრიტერიუმებს (ცოდნას, უნარებს, განათლებას და სხვ.) ითვალისწინებენ 
დამსაქმებლები ახალგაზრდა ჟურნალისტების დასაქმებისას ან სტაჟირებისას, რა 
რეკომენდაციებს სთავაზობენ მედიაგანათლების სექტორს და სხვ.

კვლევა აქტუალურია როგორც საგანმანათლებლო პროგრამების მოდერნიზაციის, 
ასევე აკრედიტაციის სტანდარტების და დამსაქმებლის მოთხოვნების შესაბამისობის 
დადგენის თვალსაზრისით.

Employment of Young Journalists in Media Job Market 
Mariam Gersamia, Maia Toradze
Media and Communication Educational and Research Center (MCERC)

© საავტორო უფლებები დაცულია
© MCERC - მედიისა და კომუნიკაციის საგანმანათლებლო-კვლევითი ცენტრი

(www.mcerc.ge)
© გერსამია მარიამი, ტორაძე მაია

გამომცემლობა „კალმოსანი“
2017 წელი

ISBN 978-9941-9514-9-7



99
3

სარჩევი

შე­სა­ვა­ლი

ლი­ტე­რა­ტუ­რის მი­მო­ხილ­ვა

კვლე­ვის დი­ზა­ინი, მე­თო­დო­ლო­გია და

პრო­ცე­დუ­რე­ბი

ძი­რი­თა­დი მიგ­ნე­ბე­ბი

   სტაჟირება

   დასაქმება და კომპეტენციები

   და­საქ­მე­ბა და მე­დიაგა­ნათ­ლე­ბა

დას­კვნე­ბი

რეკომენდაციები

ბიბ­ლი­ოგ­რა­ფია

და­ნარ­თი

დამ­საქ­მე­ბელ­თა გა­მო­კითხვის კითხვა­რი

05

07

18

24

24

27

38

52

59

61

63



99
5

უმ­უშ­ევ­რო­ბის დო­ნე სა­ქარ­თვე­ლო­ში, 2015 წლის ოფ­იცი­ალ­ური მო­

ნა­ცე­მე­ბით, 12 პრო­ცენ­ტია1. უფ­რო კონ­კრე­ტუ­ლად კი, ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­

ლი 20-25 წლამ­დე ას­აკ­ის ახ­ალ­გაზ­რდებ­ზე მო­დის (32%). ეს სწო­რედ 

ის ას­აკია, რო­ცა სტუ­დენ­ტე­ბი და კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბი აქ­ტი­ურ­ად 

იწყე­ბენ სა­მუ­შა­ოს ძი­ებ­ას. მა­ღა­ლია მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი შემ­დგომ წლებ­შიც: 

25-დან 30 წლამ­დე (20.7%)2.

სა­ქარ­თვე­ლო­ში არ მო­იპ­ოვ­ება ინ­ფორ­მა­ცია, თუ რამ­დე­ნი ად­ამი­

ანია და­საქ­მე­ბუ­ლი მე­დი­ის სექ­ტორ­ში და მ­ათ­გან რამ­დე­ნია ‒ ჟურ­
ნა­ლის­ტის პო­ზი­ცი­აზე. IREX-ის მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი უახ­ლე­სი კვლე­ვის3 

მი­ხედ­ვით (MSI, 2016, გვ. 31), აქ­ტი­ური მე­დი­ას­აშუ­ალ­ებ­ებ­ის რიცხვი 

შემ­დე­გია: 

•	 ბეჭ­დვი­თი: 313 გა­ზე­თი (სა­ქარ­თვე­ლოს სტა­ტის­ტი­კი­ს ე­როვ­

ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რი, 2015); 

•	 ტე­ლე­ვი­ზია: 41 სა­ტე­ლი­ტუ­რი, 54 ციფ­რუ­ლი მი­წის­ზე­და და 76 

სა­კა­ბე­ლო არ­ხი; 

•	 რა­დი­ოს­ად­გუ­რე­ბი: 76 (სა­ქარ­თვე­ლოს კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ის 

ე­როვ­ნუ­ლი კო­მი­სია, 2015); 

•	 ახ­ალი ამ­ბე­ბის სა­აგ­ენ­ტო­ები: 31 (www.yellowpages.ge). 

1 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, http://geostat.ge/?action=page&p_
id=145&lang=geo, ბოლო ნახვა 8 ნოემბერი, 2016
2 იქვე
3 მედიის მდგრადობის ინდექსი, 2016 წელი, საქართველო, https://www.irex.org/sites/
default/files/pdf/media-sustainability-index-2016-georgian.pdf, ბოლო ნახვა 8 ნოემბერი, 
2016)

შესავალი
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

სსიპ გა­მოც­დე­ბის ერ­ოვ­ნუ­ლი ცენ­ტრის (www.naec.ge; ბო­ლო ნახ­ვა 

-  2016, დე­კემ­ბე­რი) და სსიპ გა­ნათ­ლე­ბის ხა­რის­ხის გან­ვი­თა­რე­ბის 

ერ­ოვ­ნუ­ლი ცენ­ტრის (www.eqe.ge; ბო­ლო ნახ­ვა -  2016, დე­კემ­ბე­რი) 

2016 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­ხედ­ვით, სა­ქარ­თვე­ლო­ში მე­დი­ის და/ან 

მასობრივი ­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის 40 აკ­რე­დი­ტე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 

პროგ­რა­მაა. მათ შო­რის ორი პრო­ფე­სი­ული სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 

კურ­სია, 23 პროგ­რა­მა შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლია სა­ბა­კა­ლავ­რო, 13 - სა­მა­გის­

ტრო და ორი - სა­დოქ­ტო­რო სა­ფე­ხურ­ებზე.

წი­ნამ­დე­ბა­რე კვლე­ვის მი­ზა­ნია, დად­გინ­დეს, რა მოთხოვ­ნე­ბი აქ­ვთ 

და რა კრი­ტე­რი­უმ­ებს (ცოდ­ნას, უნ­არ­ებს, გა­ნათ­ლე­ბას) ით­ვა­ლის­წი­

ნე­ბენ დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბი­სას 

ან სტა­ჟი­რე­ბი­სას, რა რე­კო­მენ­და­ცი­ებს სთა­ვა­ზო­ბენ მე­დი­აგა­ნათ­ლე­

ბის სექ­ტორს და სხვ.

კვლე­ვა აქ­ტუ­ალ­ურია რო­გორც სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პროგ­რა­მე­ბის 

მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ის, ას­ევე აკ­რე­დი­ტა­ცი­ის სტან­დარ­ტე­ბის და დამ­საქ­მებ­

ლის მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა­ბა­მი­სო­ბის დად­გე­ნის თვალსაზრისით.
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სა­ერ­თა­შო­რი­სო კვლე­ვებ­ში ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა სხვა­დას­ხვა 

კუთხით და კრი­ტე­რი­უმ­ის მი­ხედ­ვი­თაა შეს­წავ­ლი­ლი. ეს­ენია: სო­ცი­

ალ­ური კავ­ში­რე­ბის და გა­ნათ­ლე­ბის (მათ შო­რის, ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­

გი­ებ­ის ფლობის გამოყენების) ზე­გავ­ლე­ნა, უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის პრეს­ტი­

ჟუ­ლო­ბა, სტა­ჟი­რე­ბა, გა­ნათ­ლე­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი მე­რი­ტოკ­რა­ტია, 

გენ­დე­რი, რა­სა და ეთ­ნი­კუ­რი კუთ­ვნი­ლე­ბა, კუ­რი­კუ­ლუ­მის მიღ­მა აქ­

ტი­ვო­ბებ­ში ჩარ­თვის გათვალისწინება და სხვ. კვლე­ვებ­ში ას­ევე და­

სა­ხე­ლე­ბუ­ლია ის პრი­ორ­იტ­ეტ­ული პრო­ფე­სი­ული უნ­არ­ები და კომ­პე­

ტენ­ცი­ები, რო­მე­ლიც მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია დამ­საქ­მებ­ლის­თვის, ხო­ლო 

ჟურ­ნა­ლის­ტს, თა­ვის მხრივ, ეხ­მა­რე­ბა და­საქ­მე­ბა­ში.

ბრიტანელი ექსპერტები ყურადღებას ამახვილებენ სა­ნაც­ნო­ბო 

ქსე­ლის და სო­ცი­ალ­ური კავ­ში­რე­ბის როლ­ზე1. ავ­ტო­რე­ბი (Tholen, 

Brownb, Power, Allouch, 2013) დასაქმებას იკ­ვლე­ვენ არა პი­როვ­ნუ­

ლი კა­პი­ტა­ლის დახ­მა­რე­ბის, არ­ამ­ედ ელ­იტ­ის მან­და­ტით სა­კუ­თა­რი 

შან­სე­ბის გაძ­ლი­ერ­ებ­ის თვალსაზრისითაც. მა­თი მო­საზ­რე­ბით, „ეს 

გან­სა­კუთ­რე­ბით რე­ლე­ვან­ტუ­რია, რო­ცა ვმსჯე­ლობთ პოსტინ­დუს­

ტრი­ული და­საქ­მე­ბის ბაზ­რის მე­რი­ტოკ­რა­ტი­ულ ბუ­ნე­ბა­ზე“. კვლე­

ვებ­მა, რო­მე­ლიც საფ­რან­გე­თის და ინ­გლი­სის ელ­იტ­ურ/პრეს­ტი­ჟულ 

სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბებ­ში ჩა­ტარ­და კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­

1 Gerbrand Tholen, Phillip Brown, Sally Power, Annabelle Allouch,The role of networks and 
connections iNeducational elites’ labour market entrance Gerbrand Tholena, Research 
iNSocial StratificatioNand Mobility 34 (2013) 142–154. Published by Elsevier Ltd., Available 
online atwww.sciencedirect.com

ლი­ტე­რა­ტუ­რის მი­მო­ხილ­ვა
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

ლე­ბის გა­მო­კითხვის გზით, და­ად­ას­ტუ­რა, რომ ას­ეთი უნ­ივ­ერ­სი­ტე­

ტე­ბის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბი იც­ნო­ბენ ელ­იტ­ურ დამ­საქ­მებ­ლებს და 

ქმნი­ან კავ­ში­რე­ბის სა­სარ­გებ­ლო ქსელს. ბრი­ტა­ნე­ლი მკვლევ­რე­ბი 

ამ­ტკი­ცე­ბენ, რომ ეს და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელია სწო­რედ ელ­იტ­ური სა­გან­

მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის­თვის. მათ შე­უძ­ლი­ათ და­ეხ­მა­რონ 

სა­კუ­თარ კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლებს და­საქ­მე­ბის ბა­ზარ­ზე დამ­კვიდ­რე­

ბა­ში. ავ­ტო­რე­ბი მსჯე­ლო­ბენ იმ­აზე, თუ რას ეფ­უძ­ნე­ბა ელ­იტ­ური კავ­

ში­რე­ბის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი და­საქ­მე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა: აკ­ად­ემი­

ურ მიღ­წე­ვებს თუ კლა­სობ­რივ და ელ­იტ­ურ პრი­ვი­ლე­გი­ებს? ჩვენს 

კვლე­ვა­ში და­ვაკ­ვირ­დით იმ შე­დე­გებს, რო­მე­ლიც უკ­ავ­შირ­დე­ბა უნი-

ვ­ერ­სი­ტე­ტე­ბის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბი­სად­მი დამ­საქ­მებ­ლე­ბის მო­

ლო­დი­ნებს.

სხვა კვლე­ვებ­ში (Montgomery, 1991; Mouw, 2003) ავ­ტო­რე­ბი ამ­ახ­ვი­

ლე­ბენ ყუ­რადღე­ბას იმ­აზე, რომ და­საქ­მე­ბის ბა­ზარ­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­

ნი ფაქ­ტო­რია სო­ცი­ალ­ური კავ­ში­რე­ბიც (ოჯ­ახ­ი, მე­გობ­რე­ბი და სხვ.). 

SuttonTrust2 (2009)-ის მი­ხედ­ვით, და­საქ­მე­ბის ბა­ზარ­ზე პრეს­ტი­ჟულ 

პო­ზი­ცი­ებ­ზე ე.წ. სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო ელ­იტ­ებს დი­დი ხელ­მი­საწ­ვდო­

მო­ბა აქ­ვთ. აღ­ნიშ­ნუ­ლი კვლე­ვა აჩ­ვე­ნებს, რომ ელ­იტ­ური სტუ­დენ­ტე­

ბის­თვის და­საქ­მე­ბა­ში3 კავ­ში­რებსა და ქსე­ლის გან­ვი­თა­რე­ბას მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი აქ­ვს. კვლე­ვის მი­ხედ­ვით, სტუ­დენ­ტე­ბი აც­ნო­ბი­

ერ­ებ­ენ, რომ არ­სე­ბობს ტენ­დენ­ცია, რომ სა­მუ­შა­ოზე მი­იღ­ონ მა­თი­ვე 

2 სიუთონ თრასტი ბრიტანული ორგანიზაციაა. ეს არის ე.წ. think-tank-ი და ასევე ე.წ. 
do-tank-ი, რომელმაც დააფინანსა 200-ზე მეტი პროგრამა, შეუკვეთა 170-ზე მეტი 
კვლევა და ზეგავლენა მოახდინა მთავრობის საგანმანათლებლო პოლიტიკაზე 
იმით, რომ სოციალური მობილობა პოლიტიკური დღის წესრიგის პრიორიტეტებში 
მოათავსა. უფრო მეტი იხილეთ ვებ-გვერდზე http://www.suttontrust.com/ (ბოლო 
ნახვა 2016 წლის 15 ოქტომბერი). 
3 Gerbrand Tholen, Phillip Brown, Sally Power, Annabelle Allouch,The role of networks and 
connections iNeducational elites’ labour market entrance Gerbrand Tholena, Research 
iNSocial StratificatioNand Mobility 34 (2013) 142–154. Published by Elsevier Ltd., Available 
online atwww.sciencedirect.com, გვ. 146
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მსგავ­სი სო­ცი­ალ­ური, კულ­ტუ­რუ­ლი და გა­ნათ­ლე­ბის ბექ­გრა­უნ­დის 

მქო­ნე ად­ამი­ან­ები4. 

ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი ავ­ტო­რე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ კავ­ში­რებ­

ზე, რო­გორც სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო გა­მოც­დი­ლე­ბის შე­მად­გე­ნელ ნა­

წილ­ზე. მა­თი აზ­რით, „გა­ნათ­ლე­ბა გა­დამ­წყვეტ როლს თა­მა­შობს 

კავ­ში­რე­ბის ქსე­ლის შე­თა­ვა­ზე­ბა­ში, თუმ­ცა, ას­ევე, ახ­დენს მის ლი­მი­

ტი­რე­ბას. სტუ­დენ­ტებს და­ბე­ჯი­თე­ბით სჯე­რათ, რომ კავ­ში­რე­ბი არ­ის 

მა­თი ნი­ჭის და გა­ნათ­ლე­ბის სო­ცი­ალ­ური ექ­სკლუ­ზი­ურ­ობ­ის შე­დე­გი5“. 

ჩვენს კვლე­ვა­ში, ამ მხრივ, სა­ინ­ტე­რე­სოა, თუ რა როლს თა­მა­შობს 

პრო­ფე­სი­ული და/ან ახ­ლობ­ლის რე­კო­მენ­და­ცია ახ­ალ­გაზ­რდე­ბის 

და­საქ­მე­ბა­სა და სტა­ჟი­რე­ბა­ში.

მკვლევრები ყურადღებას ამახვილებენ აკ­ად­ემი­ური წრე­ებ­ის რო­

ლზე სანაცნობო ქსელის გა­ფარ­თო­ებ­ასა და და­საქ­მე­ბა­ში. „სა­უნი-

ვერ­სი­ტე­ტო გა­რე­მო უხ­ვად სთა­ვა­ზობს აკ­ად­ემი­ურ სა­ზო­გა­დო­ებ­

ას­თან კავ­ში­რებს, ის კი, თა­ვის მხრივ, შრო­მის ბა­ზარ­თან და­კავ­ში­

რე­ბის და ინ­ფორ­მა­ცი­ის გავრცელების/მიღების არ­აფ­ორ­მა­ლუ­რი 

გე­ით­ქი­ფე­რია“ (e.g. Marin, 2012. ამ სტა­ტი­აში გვ. 149). მკვლევ­რე­ბი 

(Tholen, Brown, et. Al, 2013) აღ­ნიშ­ნა­ვენ, რომ სტუ­დენ­ტე­ბი მხო­ლოდ 

სა­გან­მა­ნათ­ლე­ბო პრო­ცეს­თან და­კავ­ში­რე­ბულ სანაცნობო ქსელით 

კი არ სარგებლობენ, არ­ამ­ედ იყ­ენ­ებ­ენ კავ­ში­რებს მე­გობ­რე­ბის, ოჯ­

ახ­ის და სხვა სტუ­დენ­ტე­ბის დახ­მა­რე­ბით6.

4 Gerbrand Tholen, Phillip Brown, Sally Power, Annabelle Allouch,The role of networks and 
connections iNeducational elites’ labour market entrance Gerbrand Tholena, Research 
iNSocial StratificatioNand Mobility 34 (2013) 142–154. Published by Elsevier Ltd., Available 
online atwww.sciencedirect.com, გვ. 146
5	იქვე
6	იქვე, გვ. 149
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

და­საქ­მე­ბი­ს კვლევისას მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია სტა­ჟი­რე­ბის რო­ლის კვლე­

ვაც. სტა­ჟი­რე­ბა, გარ­და პრო­ფე­სი­ული კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის ამ­აღ­ლე­

ბი­სა და კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის გაღ­რმა­ვე­ბი­სა, ჟურ­ნა­ლის­ტის­თვის არ­ის 

სანაცნობო ქსე­ლე­ბის გა­ფარ­თო­ებ­ის სა­შუ­ალ­ება, რო­მე­ლიც, რო­

გორც წე­სი, მას სა­მო­მავ­ლოდ და­საქ­მე­ბა­ში უნ­და დაეხმაროს. ამ 

კუთხით, ჩვენს კვლე­ვა­ში მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ის, თუ რას აქ­ცე­ვენ ყუ­

რადღე­ბას თა­ვად დამ­საქ­მებ­ლე­ბი (კონ­კრე­ტულ უნ­არ­ებს, უნ­ივ­ერ­სი­

ტე­ტებს, რე­კო­მენ­და­ცი­ებს, სა­მუ­შაო გა­მოც­დი­ლე­ბას და სხვ). 

უცხო­ელი მკვლევ­რე­ბი სტა­ჟი­რე­ბას სხვა­დას­ხვა კუთხით გა­ნი­ხი­

ლა­ვენ. რო­გორ მი­დი­ან სტუ­დენ­ტე­ბი სტა­ჟი­რე­ბა­ზე? არ­ის თუ არა 

ეს სტა­ჟი­რე­ბა უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის კუ­რი­კუ­ლუ­მის ნა­წი­ლი? იყ­ენ­ებ­ენ 

თუ არა პი­რა­დი კონ­ტაქ­ტე­ბის, ტუ­ტო­რის დახ­მა­რე­ბას? ბრი­ტა­ნე­

ლი ავ­ტო­რე­ბის (Tholen, Brown, et. Al, 2013) კვლე­ვა­ში ჩანს, რომ 

ამ ფაქ­ტო­რე­ბის გარდა, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია სო­ცი­ალ­ური ხა­სი­ათ­ის 

ღო­ნის­ძი­ებ­ებიც (social events). სტა­ჟი­რე­ბის დროს სტუ­დენ­ტე­ბი მო­

სინ­ჯა­ვენ სა­კუ­თარ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებსა და ინ­ტე­რე­სის სფე­რო­ებს, 

აფ­ას­ებ­ენ ძლი­ერ და სუსტ მხა­რე­ებს. სტა­ჟი­რე­ბა არ­ის მთა­ვა­რი ინ­

სტრუ­მენ­ტი შრო­მის ბაზარზე, სა­დაც გა­მოც­დი­ლე­ბითა და თვით­რე­

ალ­იზ­ებ­ის საშუალებით სტუ­დენ­ტის მი­ზა­ნია იპ­ოვ­ოს თავ­სე­ბა­დო­ბა 

სა­კუ­თარ თავ­სა და შრო­მის ბაზ­რის მოთხოვნას შო­რის7.

რი­ვე­რა (2011) ემ­პი­რი­ულ კვლე­ვა­ში ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლებს იმ­აზე, 

რომ ელ­იტ­ური დამ­საქ­მებ­ლე­ბი არ­ჩე­ვენ ოთხი ყვე­ლა­ზე ელ­იტ­ური 

უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლებს და უფ­რო მე­ტად ამ­გვა­რი 

უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტე­ბი­დან მი­ღე­ბულ ცნო­ბას აქ­ცე­ვენ ყუ­რადღე­ბას, ვიდ­

7	Gerbrand Tholen, Phillip Brown, Sally Power, Annabelle Allouch,The role of networks and 
connections iNeducational elites’ labour market entrance Gerbrand Tholena, Research 
iNSocial StratificatioNand Mobility 34 (2013) 142–154. Published by Elsevier Ltd., Available 
online atwww.sciencedirect.com, გვ. 150-151
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რე გა­ნათ­ლე­ბას. სა­ინ­ტე­რე­სოა, ამ მხრივ სა­ქარ­თვე­ლო­ში თუ გა­მო­
არ­ჩე­ვენ რო­მე­ლი­მე სას­წავ­ლე­ბელს? მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ ჩვენ 
მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბულ გა­მო­კითხვა­ში ამ ტი­პის კითხვა არ დას­მუ­ლა, კო­
მენ­ტა­რე­ბის ველ­ში დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ამ კა­ტე­გო­რი­აში მხო­ლოდ ერთ 
კერ­ძო სას­წავ­ლე­ბელს ას­ახ­ელ­ებ­ენ.

რას ითხო­ვენ ყვე­ლა­ზე ხში­რად ვა­კან­სი­ებ­ის გა­მოცხა­დე­ბი­სას დამ­საქ­
მებ­ლე­ბი? ამ კუთხით სა­ინ­ტე­რე­სოა ვენ­გე­რის და ოუენ­სის (Wenger and 
Owens, 2013)8 კვლე­ვა. ავ­ტო­რე­ბის მო­საზ­რე­ბით, სწო­რედ კუ­რი­კუ­ლუმ­ში 
ცვლი­ლე­ბე­ბია აუც­ილ­ებ­ლი პა­სუ­ხი ყო­ველ­დღი­ურ პრაქ­ტი­კულ ჟურ­ნა­
ლის­ტი­კა­ში მიმ­დი­ნა­რე სწრაფ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ცვლი­ლე­ბებ­ზე9.

ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის მი­ხედ­ვით, „ნაპ­
რა­ლი, დამ­საქ­მებ­ლე­ბის მოთხოვ­ნა­სა და ჟურ­ნა­ლის­ტის გა­ნათ­ლე­ბას 
შო­რის, მო­ითხოვს კვლე­ვას იმ­ის­თვის, რომ გა­ნი­საზღვროს, რა უნ­არ­
ები არ­ის აუც­ილ­ებ­ელი ჟურ­ნა­ლის­ტის ნი­უს­რუმ­ში დასაქმებისთვის“. 
კვლე­ვამ აჩ­ვე­ნა, რომ დამ­საქ­მებ­ლე­ბის აზ­რით, კურსდამ­თავ­რე­ბუ­ლებს 
არ აქ­ვთ საკ­მა­რი­სი უნ­არ­ები, რომ და­უყ­ოვ­ნებ­ლივ შე­უდ­გნენ მუ­შა­ობ­ას 
(Adams 2008; Lepre& Bleske, 2005; Mattern, 2003; McDonough, Rodriguez, 
& Prior-Miller, 2009). ამ მხრივ სა­ინ­ტე­რე­სოა, რა პოზიციაზე ცხადდება 
ვაკანსიები, აქვეყნებენ თუ არა ვა­კან­სი­ებ­ის შე­სა­ხებ გან­ცხა­დე­ბებს წამ­
ყვა­ნი მე­დია სა­შუ­ალ­ებ­ები ვებ-გვერ­დებ­ზე და რა კომ­პე­ტენ­ცი­ებს ითხო­
ვენ ის­ინი კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლის­გან?

სხვა კვლე­ვე­ბი (Hines and Basso, 2008) ად­ას­ტუ­რე­ბენ, რომ სა­გან­გა­შოა 

იმ და­საქ­მე­ბულ­თა რა­ოდ­ენ­ობა, რომ­ლე­ბიც კა­რი­ერ­ის და­საწყის­ში 

8	Deb Wenger and LynNC. Owens, ANExaminatioNof Job Skills Required by Top U.S. 
Broadcast News Companies and Potential Impact oNJournalism Curricula, 2013, Electronic 
News, 7(1) 22-35; Downloaded from enx.sagepub.com at Tbilisi State University oNOctober 
9, 2016
9 იქვე, გვ. 25. 
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

ძა­ლი­ან ცუ­დად ფლო­ბენ წე­რის და კი­დევ უფ­რო ცუ­დად – რე­დაქ­ტი­

რე­ბის უნ­არ­ებს (გვ. 293). ჩვენ მი­ერ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი კვლე­ვის შე­დე­

გე­ბი და პა­რა­ლე­ლე­ბი ამ კუთხი­თაც სა­ინ­ტე­რე­სო სუ­რათს აჩ­ვე­ნებს.

კვლე­ვებ­ში ავ­ტო­რე­ბი (ვენ­გე­რი და ოუენ­სი, 2013) გვთა­ვა­ზო­ბენ კომ­

პე­ტენ­ცი­ებ­ის კო­დი­რე­ბას და ას­ახ­ელ­ებ­ენ 35 პრო­ფე­სი­ულ უნარ-ჩვე­

ვას, რომე­ლ­საც მე­დი­ის სფე­როს დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ახ­ალ თა­ნამ­შრო­

მელ­ში ეძ­ებ­ენ. ეს­ენია: აკ­ურ­ატ­ულ­ობა, გამ­ბე­და­ობა, ახ­ალი ამ­ბე­ბის 

გან­სჯა, კრე­ატი­ულ­ობა/შე­მოქ­მე­დე­ბი­თო­ბა, ინ­იცი­ატ­ივ­ებ­ის გა­მოვ­

ლე­ნა, წნე­ხის ქვეშ/შემ­ჭიდ­რო­ებ­ულ ვადებში მუ­შა­ობ­ის­თვის მზად­

ყოფ­ნა, გუნ­დში მუ­შა­ობა, არანორმირებული გრაფიკით მუ­შა­ობ­ის­

თვის მზად­ყოფ­ნა, გა­მარ­თუ­ლად წე­რის უნ­არი, წყა­რო­ებ­ის მო­ძი­ებ­ის 

უნ­არი, წი­ნა პრო­ფე­სი­ული გა­მოც­დი­ლე­ბა, კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნ­არ­ები, 

ლი­დე­რო­ბა, მულ­ტი-სა­მუ­შაოების შეს­რუ­ლე­ბის უნ­არი, წარ­მო­ება/

სა­ვე­ლე პრო­დუქ­ცი­ის მომ­ზა­დე­ბის (ე.წ. პრო­დაქ­შე­ნის) გა­მოც­დი­

ლე­ბა, კომ­პი­უტ­ერ­ული პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ცოდ­ნა, გა­

და­ღე­ბის/ფო­ტოგ­რა­ფი­რე­ბის უნ­არი, რე­დაქ­ტი­რე­ბის უნ­არ­ები, ვებ/

მულ­ტი­მე­დია უნ­არ­ები, დი­ზა­ინ­ის შექმნის უნ­არ­ები, ვებ-ზე ატ­ვირ­თვის 

გა­მოც­დი­ლე­ბა, Cascading Style Sheets (CSS) ცოდ­ნა (ეს გუ­ლის­ხმობს 

ვებ-დო­კუ­მენ­ტებ­ზე სტი­ლის (ფე­რის, შრიფ­ტის და სხვ.) გა­მო­ყე­ნე­ბას - 

ავტ.), HTML-ის ცოდ­ნა, კონ­ტენ­ტის მარ­თვის სის­ტე­მის ცოდ­ნა, Adobe 

Photoshop-თან მუ­შა­ობ­ის უნ­არი, Adobe Illustrator-თან მუ­შა­ობ­ის უნ­

არი, AVID-ით რე­დაქ­ტი­რე­ბის უნ­არ­ები, ვებ-ის­თვის წე­რის გა­მოც­დი­

ლე­ბა, სა­ძი­ებო სის­ტე­მის ოპ­ტი­მი­ზა­ცი­ას­თან, ე.წ. SEO (Search Engine 

Optimization) მუ­შა­ობ­ის უნ­არ­ები, ვებ-ის ან­ალ­იზ­ის უნ­არ­ები, სო­ცი­ალ­

ური ქსე­ლებ­სა და მო­ბი­ლურ აპ­ლი­კა­ცი­ებ­თან მუ­შა­ობ­ის უნ­არ­ები10.

10 Deb Wenger and LynNC. Owens, ANExaminatioNof Job Skills Required by Top U.S. 
Broadcast News Companies and Potential Impact oNJournalism Curricula, 2013, Electronic 
News, 7(1) 22-35; Downloaded from enx.sagepub.com at Tbilisi State University oNOctober 
9, 2016 გვ. 27. 
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ამ კვლე­ვის მი­ხედ­ვით, სა­მა­უწყებ­ლო მე­დი­ის დამ­საქ­მებ­ლე­ბი სა­მა­
უწყებ­ლო რე­პორ­ტი­ორ­ის და­საქ­მე­ბი­სას, ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვ­ნად 
მი­იჩ­ნე­ვენ წი­ნა გა­მოც­დი­ლე­ბას (98.6%), გა­მარ­თულ წე­რას (84.9%), 
ინ­იცი­ატ­ივ­ის გა­მო­ჩე­ნის უნ­არს (71.2%), წნე­ხის ქვეშ და შემ­ჭიდ­რო­
ებ­ულ ვადაში მუ­შა­ობ­ის უნ­არს (69.9%) და ახ­ალი ამ­ბე­ბის გან­სჯას 
(56.2%).11 ამ კონ­კრე­ტულ კვლე­ვა­ში დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ყვე­ლა­ზე მნიშ­
ვნე­ლოვ­ნად ას­ახ­ელ­ებ­ენ სა­მუ­შაო გა­მოც­დი­ლე­ბას, სხვა კვლე­ვებ­ში 
კი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია სტა­ჟი­რე­ბის გავ­ლის მოთხოვ­ნა, რაც შე­იძ­ლე­ბა 
სა­მუ­შა­ოს მა­ძი­ებ­ელ ჟურ­ნა­ლის­ტს და­საქ­მე­ბა­ში და­ეხ­მა­როს. 

დარ­გობ­რი­ვი ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის მი­მარ­თუ­ლე­ბით გა­ნათ­ლე­ბის აუც­
ილ­ებ­ლო­ბა­ზე სა­უბ­რო­ბენ დამ­საქ­მებ­ლე­ბი რო­გორც უცხო­ეთ­ში, ასე-
ვე სა­ქარ­თვე­ლო­ში.

ამ­ერ­იკ­ელი მკვლევ­რე­ბი (Becker, Laufi, Lowrey, 1999) ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის 
და­საქ­მე­ბას და­აკ­ვირ­დნენ გენ­დე­რის, რა­სის, ეთ­ნი­კუ­რი წარ­მო­მავ­
ლო­ბის ჭრილ­ში. მათ გა­მო­ავ­ლი­ნეს შე­უს­აბ­ამ­ობ­ები, რო­მელ­საც გან­
მარ­ტა­ვენ სხვა­დას­ხვა სპე­ცი­ფი­კუ­რი ფაქ­ტო­რით, რო­გო­რი­ცაა გა­ნათ­
ლე­ბა, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა, კვა­ლი­ფი­კა­ცია - სტა­ჟი­რე­
ბის გა­მოც­დი­ლე­ბა და აკ­ად­ემი­ური მიღ­წე­ვე­ბი (გვ. 631)12. 

მა­თი აზ­რით, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, რომ, ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის 
პა­რა­ლე­ლუ­რად, სტუ­დენ­ტი მო­ნა­წი­ლე­ობ­დეს კუ­რი­კუ­ლუ­მის მიღ­მა 
ექ­სტრააქ­ტი­ვო­ბებ­ში, რად­გან ამ­ან, შე­საძ­ლოა, ხე­ლი შე­უწყოს მის 
წარ­მა­ტე­ბას კა­რი­ერ­აში, სო­ცი­ალ­ური უნ­არ­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბასა და 

და­საქ­მე­ბას. 

11 იქვე. 
12 Lee B. Becker, Edmund Laufi and WilsoNLowrey, Differential Employment Rates iNthe Journalism 
and Mass CommunicatioNLabor Force Based on Gender, Race, and Ethnicity: Exploring the 
Impact of Affirmative Action, Journalism and Mass CommunicatioNQuartarly, Vol. 76, No. 4 1999, 
p. 631-645. Downloaded from jmq.sagepub.com at Tbilisi State University oNOctober 9, 2016.
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

ამ­ერ­იკ­ელ­მა მკვლევ­რებ­მა (Becker, Han et al., 2014) თა­ვის ნაშ­

რომ­ში გა­ზო­მეს სას­წავ­ლო გეგ­მის მიღ­მა, ჯერ კიდევ სკო­ლა­ში, 

სტუ­დენ­ტე­ბის და­მა­ტე­ბი­თი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის ზე­გავ­ლე­ნა მა­თ შემ­დგომ 

და­საქ­მე­ბა­ზე. ას­ეთ აქ­ტი­ვო­ბებს ამ­ერ­იკ­ის სკო­ლებ­ში გა­ნე­კუთ­ვნე­

ბა სასკოლო გა­ზე­თის, რა­დიო და სა­ტე­ლე­ვი­ზიო გა­და­ცე­მის ყო­

ველ­წლი­ური, შე­მა­ჯა­მე­ბე­ლი გა­მო­ცე­მის მომ­ზა­დე­ბა. კვლე­ვით 

და­დას­ტურ­და, რომ ამ­გვა­რი აქ­ტი­ვო­ბე­ბი სა­სარ­გებ­ლოა შემ­დგო­

მი და­საქ­მე­ბის­თვის და მას აქ­ვს, რო­გორც მოკ­ლე­ვა­დი­ანი, ას­

ევე გრძელ­ვა­დი­ანი ეფ­ექ­ტი: სკო­ლი­დან - კო­ლეჯ­ში, კო­ლე­ჯი­დან 

- უნ­ივ­ერ­სი­ტეტ­ში და შემ­დეგ, შრო­მის ბა­ზარ­ზე (Becker, Han et al., 

2014)13. უფ­რო კონ­კრე­ტუ­ლად, კვლე­ვამ და­ად­ას­ტუ­რა, რომ კუ­რი­

კუ­ლუ­მის მიღ­მა ჟურ­ნა­ლის­ტურ აქ­ტი­ვო­ბებს ზე­გავ­ლე­ნა აქ­ვთ სულ 

მცი­რე, შრო­მის ბა­ზარ­ზე შეს­ვლის საწყის ეტ­აპ­ზე14. სამ­წუ­ხა­როდ, 

სა­ქარ­თვე­ლო­ში ამ­გვარ აქ­ტი­ვო­ბებ­ზე დაკ­ვირ­ვე­ბა და კვლე­ვა არ 

გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ულა.

ჟურ­ნა­ლის­ტის საქ­მი­ან­ობ­აში კი­დევ ერ­თი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ფაქ­ტო­

რია ახ­ალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­თან ად­აპ­ტი­რე­ბის და მუ­შა­ობ­ის უნ­არი. 

ჟურ­ნა­ლის­ტის პრო­ფე­სი­ის ევ­ოლ­უცი­აში ტექ­ნო­ლო­გი­ური პა­რა­დიგ­

მე­ბის ზე­გავ­ლე­ნა უდ­ავ­ოდ არ­სე­ბობს და ჟურ­ნა­ლის­ტის­გან კომ­პე­

ტენ­ცი­ებ­ის გა­და­ხა­ლი­სე­ბას, ახ­ალი ცოდ­ნის და უნ­არ­ის ათ­ვი­სე­ბას 

მო­ითხოვს. თუმ­ცა, რამ­დე­ნად აქ­ტუ­ალ­ურია დამ­საქ­მებ­ლე­ბის­თვის, 

ფლობს თუ არა ჟურ­ნა­ლის­ტი ახ­ალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­თან მუ­შა­ობ­ის უნ­

არ­ებს? რო­გო­რია ამ მხრივ, მსოფ­ლიო პრაქ­ტი­კა? 

13 Lee B. Becker, Jeong Yeob Han, Donna Wilcox, and Tudor Vlad,The Effects of Preuniversity 
Study of Journalism oNEntry to the Job Market, Journalism & Mass CommunicatioNQuarterly, 
2014, Vol. 91(2) 344–356, 2014, jmcq.sagepub.com, Downloaded from jmq.sagepub.com at 
Tbilisi State University oNOctober 9, 2016. გვ. 344-355.
14  იქვე. გვ. 355. 
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სა­ბერ­ძნეთ­ში, მე­დი­ის მკვლევ­რე­ბი (Veglis, Pomportsis, 2014) და­ინ­ტე­

რეს­დნენ ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის მი­ერ სა­ინ­ფორ­მა­ციო და სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო 

ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის (ICT-ის) გა­მო­ყე­ნე­ბის პრაქ­ტი­კით და შე­ის­წავ­ლეს 

ის უნ­არ­ები, რომ­ლე­ბიც თა­ნა­მედ­რო­ვე ჟურ­ნა­ლის­ტს წარ­მა­ტე­ბუ­ლი 

მუ­შა­ობ­ის­თვის სჭირ­დე­ბა 15. მათ მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის მი­ხედ­

ვით, ჟურ­ნა­ლის­ტებს არ აქ­ვთ საკ­მა­რი­სი უნ­არ­ები იმ­ის­თვის, რომ 

სა­ინ­ფორ­მა­ციო და სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ები (ICT-ის) გა­მო­

იყ­ენ­ონ მუ­შა­ობ­აში. გა­მო­სა­ვალს მკვლევ­რე­ბი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 

პროგ­რა­მე­ბის მო­დერ­ნი­ზა­ცი­აში ხე­და­ვენ, სა­იდ­ან­აც პრო­ფე­სი­ონ­ალ­

მა ჟურ­ნა­ლის­ტებ­მა უახ­ლე­სი ICT ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბი და სერ­ვი­სე­ბი უნ­და 

აით­ვი­სონ16.

შვე­დი ავ­ტო­რი ჰენ­რიკ ორ­ნებ­რინ­გი (Henrik Örnebring, 2010), ამ სა­

კითხის ტექ­ნო­ლო­გი­ური პა­რა­დიგ­მის ჭრილ­ში გან­ხილ­ვი­სას, ამ­ბობს, 

რომ ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის სფე­რო­ში მუ­შა­ობა მო­იც­ავს, ერ­თი მხრივ, ტექ­

ნო­ლო­გი­ებ­ის და­ნერ­გვას ყო­ველ­დღი­ურ საქ­მი­ან­ობ­აში და, მე­ორე 

მხრივ, ის­ტო­რი­ის ანალიზს, თუ რო­გორ ხდე­ბო­და ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის 

და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის ურ­თი­ერ­თგა­და­ჯაჭ­ვა17. ამ პრო­ცეს­ში, ავ­ტო­რის 

მო­საზ­რე­ბით, ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბი ტექ­ნო­ლო­გი­ურ გან­ვი­თა­რე­ბას აღ­იქ­

ვამ­დნენ გარ­და­უვ­ალ, უპ­ირ­ობო ძა­ლად, რო­მე­ლიც პირ­და­პირ იწ­

ვევ­და უამ­რავ ცვლი­ლე­ბებს ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა­ში18. სა­ქარ­თვე­ლო­ში 

15 Andreas Veglis and Andreas Pomportsis, Journalists iNthe Age of ICTs: Work Demands and 
Educational Needs, Journalism & Mass CommunicatioNEducator, 2014, Vol 69 (1) 61–75, 
jmce.sagepub.com, Downloaded from jmc.sagepub.com by guest oNOctober 8, 2016. გვ. 
61-62
16 იქვე, გვ. 61
17 Henrik Örnebring, Technology and journalism-as-labour: Historical perspectives, University 
of Oxford, UK, Journalism 11(1) 57–74, 2010, http://jou.sagepub.com, Downloaded from jou.
sagepub.com at Tbilisi State University oNOctober 10, 2016, გვ. 57
18 Henrik Örnebring, Technology and journalism-as-labour: Historical perspectives, University 
of Oxford, UK, Journalism 11(1) 57–74, 2010, http://jou.sagepub.com, Downloaded from jou.
sagepub.com at Tbilisi State University oNOctober 10, 2016, გვ. 58
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

ჩვენ მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვა გან­სჯის­თვის ამ კუთხი­თაც სა­ინ­ტე­

რე­სო ინ­ფორ­მა­ცი­ას გვაძ­ლევს.

მთა­ვა­რი ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი კომ­პე­ტენ­ცი­ები, რო­გო­რი­ცაა გა­მარ­თუ­

ლად წე­რი­სა და ინ­ფორ­მა­ცი­ის შეგ­რო­ვე­ბის უნ­არი, ის­ტო­რი­ულ­ად­აც 

უფ­რო მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად ით­ვლე­ბო­და, ვიდ­რე ის ტექ­ნი­კუ­რი უნ­არ­ები, 

რო­მე­ლიც ჟურ­ნა­ლის­ტის საქ­მი­ან­ობ­ის­თვის არ­ის სა­ჭი­რო (Huang, 

2006; Singer, 2004)19. შვე­დი ავ­ტო­რი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლებს ჟურ­

ნა­ლის­ტის საქ­მი­ან­ობ­ის კონ­კრე­ტულ ას­პექ­ტზე – ახ­ალი ამ­ბე­ბის 

შეგ­რო­ვე­ბის პრო­ცეს­ზე, რო­მე­ლიც მო­იც­ავს ახ­ალი ამ­ბე­ბის მო­ძი­ებ­

ას, შე­სა­ბა­მი­სი წყა­რო­ებ­ის გა­და­მოწ­მე­ბას, ახ­ალი ამ­ბე­ბის შერ­ჩე­ვას 

(გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბას, თუ რა მი­აწ­ოდ­ოს და რა – არა ახ­ალი 

ამ­ბე­ბის მომ­ხმა­რებ­ლებს) და მი­წო­დე­ბას20. ავ­ტო­რის აზ­რით, სწო­

რედ ჟურ­ნა­ლის­ტის მუ­შა­ობ­ის ეს პრო­ცე­სი იც­ვლე­ბა და ამ­ჟა­მად ჟურ­

ნა­ლის­ტე­ბის­გან მო­ელი­ან კომ­პი­უტ­ერ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი 

უნ­არ­ებ­ის და ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის ცოდ­ნას (Cottle and Ashton, 

1999; Liu, 2006; Lowery and Becker, 2001; Ursell, 2004). შე­დე­გად, ავ­ტო­

რი ას­კვნის, რომ რიგ შემ­თხვე­ვებ­ში, ახ­ალი ამ­ბე­ბის პრე­ზენ­ტა­ცია და 

შეგ­რო­ვე­ბა ერ­თმა­ნე­თის­გან გა­იმ­იჯ­ნა (გვ. 64).

ტექ­ნო­ლო­გი­ური ცვლი­ლე­ბები ჟურ­ნა­ლის­ტის პრო­ფე­სი­ას თან სდევს 

და მის რე­ფორ­მი­რე­ბა­შიც მო­ნა­წი­ლე­ობს, თუმ­ცა არ­სე­ბობს კომ­პე­

ტენ­ცი­ები, რომ­ლე­ბიც, ის­ტო­რი­ულ­ად, სწო­რედ ამ პრო­ფე­სი­ის ნი­შან-

თვი­სე­ბად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და. ას­ეთ­ად შეგ­ვიძ­ლია მი­ვიჩ­ნი­ოთ ზე­მოთ 

ხსე­ნე­ბუ­ლი სა­ბა­ზი­სო უნ­არ­ები, მათ შო­რის, წე­რის და რე­დაქ­ტი­რე­ბის 

19 Singer, J. B. (2004) ‘More thaNInk-stained Wretches: The ResocialisatioNof Print Journalists 
iNConverged Newsrooms’, Journalism and Mass CommunicatioNQuarterly 81(4): 838–56. 
&Huang, E. (2006) ‘Facing the Challenges of Convergence: Media Professionals’ Concerns 
ofWorking across Media Platforms’, Convergence 12(1): 83–98.
20 Henrik Örnebring, Technology and journalism-as-labour: Historical perspectives, University 
of Oxford, UK, Journalism 11(1) 57–74, 2010, http://jou.sagepub.com, Downloaded from jou.
sagepub.com at Tbilisi State University oNOctober 10, 2016, გვ. 60-61
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უნ­არი. შვე­დი მეც­ნი­ერი ჰენ­რიკ ორ­ნებ­რინ­გი (Henrik Örnebring, 2010) 

თა­ვის კვლე­ვა­ში აღ­ნიშ­ნავს, რომ „ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის პა­ტერ­ნე­ბი/ქარ­

გე­ბი, რომ­ლე­ბიც 19-ე სა­უკ­უნ­ის ბო­ლოს ჩა­მო­ყა­ლიბ­და, ჯერ კი­დევ 

ზე­გავ­ლე­ნას ახ­დენს იმ­აზე, თუ რას ვფიქ­რობთ ჩვენ ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა­ზე 

და რას ფიქ­რო­ბენ თა­ვად ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბი სა­კუ­თარ თავ­ზე“21 (გვ. 68). 

მი­სი აზ­რით, „ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ები ერ­გე­ბა არ­სე­ბულ პა­ტერ­ნებს/

ქარ­გებს, რო­მე­ლიც ხან­გრძლი­ვი ის­ტო­რი­ული პრო­ცე­სე­ბის შე­დე­

გად იხ­ვე­წე­ბა და იძ­ულ­ებ­ულს გვხდის, შე­ვე­გუ­ოთ ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა­ზე 

ტექ­ნო­ლო­გი­ის გა­ბა­ტო­ნე­ბას (გვ. 69)22.

შვე­დი ავ­ტო­რი (Henrik Örnebring, 2010) ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლებს 

შრო­მით უფ­ლე­ბებ­ზე და აღ­ნიშ­ნავს, რომ ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით კვლე­

ვე­ბის დე­ფი­ცი­ტია (გვ. 59). ამ მხრივ, ჩვენს კვლე­ვა­ში სა­ინ­ტე­რე­სოა, 

თუ რო­გორ უყ­ურ­ებ­ენ დამ­საქ­მებ­ლე­ბი სტა­ჟი­რე­ბის ან­აზღა­ურ­ებ­ის და 

ხან­გრძლი­ვო­ბის სა­კითხს.

21 Henrik Örnebring, Technology and journalism-as-labour: Historical perspectives, University 
of Oxford, UK, Journalism 11(1) 57–74, 2010, http://jou.sagepub.com, Downloaded from jou.
sagepub.com at Tbilisi State University oNOctober 10, 2016, გვ. 68
22 იქვე.
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წი­ნამ­დე­ბა­რე კვლე­ვის მი­ზა­ნია, დად­გინ­დეს, რა მოთხოვ­ნე­ბი აქ­ვთ 

და რა კრი­ტე­რი­უმ­ებს (ცოდ­ნას, უნ­არ­ებს, გა­ნათ­ლე­ბას) ით­ვა­ლის­წი­

ნე­ბენ დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბი­სას 

ან სტა­ჟი­რე­ბი­სას, რა რე­კო­მენ­და­ცი­ებს სთა­ვა­ზო­ბენ მე­დიაგა­ნათ­ლე­

ბის სექ­ტორს და სხვ.

კვლე­ვა აქ­ტუ­ალ­ურია რო­გორც სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პროგ­რა­მე­

ბის მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ის კუთხით, ას­ევე აკ­რე­დი­ტა­ცი­ის სტან­დარ­ტე­

ბის და დამ­საქ­მებ­ლის მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა­ბა­მი­სო­ბის დად­გე­ნის 

თვალსაზრისით.

კვლე­ვი­თი კითხვე­ბია:

1.	 რა კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ის მი­ხედ­ვით ას­აქ­მე­ბენ ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­

ლის­ტებს სა­ქარ­თვე­ლო­ში?

2.	 რა კომ­პე­ტენ­ცი­ებს (ცოდ­ნას და უნ­არ­ებს) ან­იჭ­ებ­ენ უპ­ირ­ატ­ეს­

ობ­ას დამ­საქ­მებ­ლე­ბი? 

3.	 როგორია დამსაქმებლების დამოკიდებულება მედიაგანათ-

ლებასთან დაკავშირებით? მაგალითად, არ­ის თუ არა მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნი ფაქ­ტო­რი და­საქ­მე­ბი­სას, თუ რო­მე­ლი უნ­ივ­ერ­სი­

ტე­ტის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლია ჟურ­ნა­ლის­ტი? აქ­ვს თუ არა მას 

ჟურ­ნა­ლის­ტის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის და­მა­დას­ტუ­რე­ბე­ლი დიპ­ლო­მი 

ან სხვა დარ­გობ­რი­ვი კომ­პე­ტენ­ცია? 

კვლე­ვის დი­ზა­ინი,
მე­თო­დო­ლო­გია და
პრო­ცე­დუ­რე­ბი
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საკ­ვლე­ვი პე­რი­ოდი: სა­ვე­ლე კვლე­ვა (დამ­საქ­მე­ბე­ლე­ბის გა­მო­

კითხვა) ჩა­ტარ­და 2016 წლის სექ­ტემ­ბერ-ოქ­ტომ­ბე­რის თვე­ებ­ში. 

კვლე­ვის­თვის გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლია რა­ოდ­ენ­ობ­რი­ვი და თვი­სებ­რი­ვი კონ­

ტენტ-ან­ალ­იზი. კვლე­ვის ინ­სტუ­მენ­ტად გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლია კითხვა­რი 

(ღია და და­ხუ­რულ­ბო­ლოიანი კითხვე­ბით), კითხვებს აქ­ვს კო­მენ­ტა­

რის ვე­ლი. კითხვე­ბის რა­ოდ­ენ­ობაა 20 (იხ­ილ­ეთ და­ნარ­თი N1). ან­

კე­ტა-კითხვარ­ში მნიშ­ვნე­ლო­ბის ან­ალ­იზ­ის­ას მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი ქუ­ლე­ბის 

რან­ჟი­რე­ბას შემ­დეგ­ნა­ირ­ად გან­ვსაზღვრავთ: 9-10 ქუ­ლა -  ძა­ლი­ან 

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია; 6-8 -  მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია; 5 -  სა­შუ­ალო; 3-4 -  უმ­ნიშ­

ვნე­ლოა; 1-2 - სა­ერ­თოდ არ არ­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი. 

შერ­ჩე­ვა: კითხვა­რი ელ­ექ­ტრო­ნუ­ლად გა­ეგ­ზავ­ნა 36 დამ­საქ­მე­ბელს 

(2016 წლის სექ­ტემ­ბერ­ში). დამ­საქ­მებ­ლე­ბი შერ­ჩე­ული იყო ნა­ცი­ონ­

ალ­ური ტე­ლე­ვი­ზი­ებ­იდ­ან, გა­ზე­თე­ბი­დან, ონ­ლა­ინ გა­მო­ცე­მე­ბი­დან, 

არ­ას­ამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­იდ­ან და მე­დი­ის კვლე­ვი­თი ორ­გა­

ნი­ზა­ცი­ებ­იდ­ან (რო­გორც თბი­ლი­სის, ას­ევე რე­გი­ონ­ებ­ის მას­შტა­ბით). 

ად­რე­სა­ტად შე­ირ­ჩა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი, რო­მე­ლიც 

უშუ­ალ­ოდ მო­ნა­წი­ლე­ობს ან ფლობს ინ­ფორ­მა­ცი­ას კად­რე­ბის შერ­

ჩე­ვი­სა და და­საქ­მე­ბის შე­სა­ხებ. კითხვა­რი ელ­ექ­ტრო­ნუ­ლად შე­ავ­სო 

25-მა მე­დიაორგანიზაციის წარმომადგენელმა, კერ­ძოდ, სა­მა­უწყებ­

ლო კომ­პა­ნი­ებ­ის სა­ინ­ფორ­მა­ციო სამ­სა­ხუ­რის უფ­რო­სებ­მა, დამ­ფუძ­

ნებ­ლებ­მა, პრო­დი­უს­ერ­ებ­მა, გა­ზე­თე­ბის და ონ­ლა­ინ გა­მო­ცე­მე­ბის 

მთა­ვარ­მა რე­დაქ­ტო­რებ­მა, მე­დი­ის კვლე­ვი­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ხელ­

მძღვა­ნელებ­მა, ამ სფე­რო­ში მოღ­ვა­წე არ­ას­ამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­

ის ხელ­მძღვა­ნელებ­მა და სხვ.

ეს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებია: 

1. სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი მა­უწყე­ბე­ლი - პირ­ვე­ლი არ­ხი;

2. სა­მა­უწყებ­ლო კომ­პა­ნია „რუს­თა­ვი 2“;
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

3. ტე­ლე­კომ­პა­ნია „მა­ეს­ტრო“;

4. ტე­ლე­კომ­პა­ნია „TV პირ­ვე­ლი“;

5. სა­ქარ­თვე­ლოს რე­გი­ონ­ალ­ურ მა­უწყე­ბელ­თა ას­ოცი­აცია;

6. ჟურ­ნა­ლი „ფორ­ბსი“;

7. მე­დია ჰოლ­დინ­გი „ფორ­ტუ­ნა“;

8. ინ­ტერ­ნეტ-გა­მო­ცე­მა „on.ge”;

9. ჟურ­ნა­ლი „ლი­ბე­რა­ლი“;

10. სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­აგ­ენ­ტო „ექ­სპრეს­სნი­უსი“;

11. გა­ზე­თი „ქრო­ნი­კა +“;

12 გა­ზე­თი „ფაქ­ტმეტ­რი“;

13. არ­ას­ამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცია მე­დი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის ფონ­

დი (MDF);

14. კვლე­ვი­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცია „IPM”, მე­დია-მო­ნი­ტო­რინ­გის სამ­სა­

ხუ­რი;

15. ტე­ლე­კომ­პა­ნია „GDS”; 

16. ინ­ტერ­ნეტ-პორ­ტა­ლი www.new.vitube.ge; 

17. ინ­ტერ­ნეტ-პორ­ტა­ლი www.media.ge;

18. TV 9 (ფო­თი);

19. ტე­ლე­კომ­პა­ნია „L-TV“ (ლა­გო­დე­ხი);

20. გა­ზე­თი „თრი­ალ­ეთ­ის ექ­სპრე­სი“;

21. გა­ზე­თი „P.S“ (იმ­ერ­ეთი);

22. ტე­ლე­კომ­პა­ნია „ბორ­ჯო­მი“;

23. გა­ზე­თი „კა­ხე­თის ხმა“;

24. გა­ზე­თი „ჩე­მი ხა­რა­გა­ული“;

25. რე­გი­ონ­ალ­ური ტე­ლე­კომ­პა­ნია „მეცხრე არ­ხი“. 

კვლე­ვა­ში მო­ნა­წი­ლე დამ­საქ­მე­ბელ­თა (N=25) დე­მოგ­რა­ფი­ული მო­

ნა­ცე­მე­ბი: გა­მო­კითხულ დამ­საქ­მე­ბელ­თა 64% (N=16) არ­ის მდედ­რო­

ბი­თი, ხო­ლო 36% (N=9) მამ­რო­ბი­თი სქე­სის. გა­მო­კითხულ­თა 64%-

მა (N=16) არ­ჩია ან­ონ­იმ­ურ­ობა. ან­ონ­იმ­ რეს­პონ­დენ­ტებს მი­ენ­იჭ­ათ 
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შე­სა­ბა­მი­სი კო­დე­ბი(რეს­პონ­დენ­ტი 01-დან რეს­პონ­დენ­ტი 09-მდე). 

კითხვებს ჰქონ­დათ კო­მენ­ტა­რის ვე­ლი. 

ას­აკ­ობ­რი­ვი ჭრი­ლის მი­ხედ­ვით, გა­მო­კითხულ­თა ყვე­ლა­ზე დი­დი 

პრო­ცენ­ტი არ­ის 36 წლი­დან 55 წლამ­დე ას­აკ­ის რეს­პონ­დენ­ტი (72%; 

N=18), 35 წლამ­დე არ­ის გა­მო­კითხულ­თა 20% (N=5) და 56 წელს ზე­

მოთ - 8% (N=2). 

ყვე­ლა გა­მო­კითხულ დამ­საქ­მე­ბელს აქ­ვს უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბა. 

მ­ათ­გან დო­მი­ნი­რებს მა­გის­ტრის ხა­რის­ხის მქო­ნე დამ­საქ­მებ­ლე­ბი. 

ესაა გა­მო­კითხულ­თა 68% (N=17), ხო­ლო და­ნარ­ჩე­ნი 32% (N=8) თა­

ნაბ­რად ნა­წილ­დე­ბა ბა­კა­ლავ­რის (N=4) და დოქ­ტო­რის (N=4) აკ­ად­

ემი­ური ხა­რის­ხის მქო­ნე დამ­საქ­მებ­ლებ­ზე (იხ­ილ­ეთ დიაგრამა N1). 

დიაგრამა N1.
დამ­საქ­მე­ბელ­თა გა­ნათ­ლე­ბა აკ­ად­ემი­ური ხა­რის­ხის მი­ხედ­ვით

ბაკალავრის ხარისხი 16
მაგისტრის ხარისხი 68
დოქტორის ხარისხი 16

16% 

68% 

16% 

დამსაქმებლების განათლება: 
აკადემიური ხარისხი (N=25) 

ბაკალავრის ხარისხი 
მაგისტრის ხარისხი 
დოქტორის ხარისხი 
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ცხრი­ლი N2. და­საქ­მე­ბის ად­გი­ლი

და­საქ­მე­ბის ად­გი­ლი
რა­ოდ­ენ­ობა

%-ში N

ტე­ლე­ვი­ზია 44 11

ინ­ტერ­ნეტ მე­დია 24 6

ბეჭ­დუ­რი მე­დია 20 5

არ­ას­ამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცია 4 1

მე­დი­ის კვლე­ვი­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცია 4 1

რა­დიო 4 1

სულ 100 25

და­საქ­მე­ბის სფე­რო­ებ­ის მი­ხედ­ვით, პა­სუ­ხე­ბი შემ­დეგ­ნა­ირ­ად გა­და­ნა­

წილ­და: ყვე­ლა­ზე მე­ტი პრო­ცენ­ტუ­ლი (44%, N=11) წი­ლი მო­დის ტე­

ლე­ვი­ზი­აზე, შემ­დეგ - ინ­ტერ­ნეტ მე­დი­ასა (24%, N=6) და ბეჭ­დურ მე­და­

ზე (20%, N=5) (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N2).

წი­ნას­წა­რი შე­თან­ხმე­ბით, დამ­საქ­მებ­ლი­დან კითხვა­რი შე­ავ­სეს მა­ღა­

ლი რან­გის იმ მე­ნე­ჯე­რებ­მა, რომ­ლე­ბიც გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბას იღ­ებ­ენ 

ახ­ალი კად­რე­ბის და­საქ­მე­ბა­ზე და/ან სტა­ჟი­რე­ბა­ზე (იხ­ილ­ეთ დამ­საქ­

მებ­ლე­ბის პო­ზი­ცი­ებ­ის ამ­სახ­ვე­ლი ცხრი­ლი N3).
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ცხრი­ლი N3. დამ­საქ­მე­ბელ­თა თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი პო­ზი­ცია

თა­ნამ­დე­ბო­ბა
რა­ოდ­ენ­ობა

%-ში N

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი 20 5

დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლე 4 1

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი 4 1

არ­ას­ამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის გამ­

გე­ობ­ის თავ­მჯდო­მა­რე
4 1

კვლე­ვი­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ხელ­მძღა­

ვა­ნე­ლი 
4 1

მთა­ვა­რი რე­დაქ­ტო­რი 20 5

რე­დაქ­ტო­რი 24 6

პრო­დი­უს­ერი 8 2

პრო­ექ­ტე­ბის მე­ნე­ჯე­რი 8 2

სა­ინ­ფორ­მა­ციო სამ­სა­ხუ­რის უფ­რო­სი 4 1
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სტა­ჟი­რე­ბა

გა­მო­კითხულ­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბა (80%, N=20), კითხვა­ზე – „გყავთ თუ 

არა სტა­ჟი­ორ­ები?“, და­დე­ბი­თად პა­სუ­ხობს. კითხვა­ზე „გაქ­ვთ თუ არა 

ან­აზღა­ურ­ებ­ადი სტა­ჟი­რე­ბა?“ უპ­ას­უხა 22 რეს­პონ­დენ­ტმა, სამ­მა (1%) 

კი უარი გა­ნაცხა­და პა­სუხ­ზე. მათ­გან, ვინც კითხვა­ზე პა­სუ­ხი გას­ცა 

(N=22), 40% (N=9) აღ­ნიშ­ნავს, რომ მის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­აში სტა­ჟი­რე­ბა 

არ­ის ან­აზღა­ურ­ებ­ადი, ხო­ლო 60% (N=13) აღ­ნიშ­ნავს, რომ სტა­ჟი­რე­

ბა არა­ან­აზღა­ურ­ებ­ადია. 

ტე­ლე­კომ­პა­ნია „ბორ­ჯო­მის“ დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ტრის­ტან ცუც­ქი­რი­ძე აღ­

ნიშ­ნავს, რომ მთა­ვა­რია მო­ტი­ვა­ცია, შრო­მის­მოყ­ვა­რე­ობა, გუნ­დში 

და სტრე­სულ სი­ტუ­აცი­ებ­ში მუ­შა­ობ­ის უნ­არი, ორი­ენ­ტი­რე­ბა თვით­

გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე, პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის გრძნო­ბა და სა­მარ­თლი­ან­ობა: 

„სტა­ჟი­ორი ჩვე­ნი ტე­ლე­კომ­პა­ნი­ის­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ად­ამი­ან­ური 

რე­სურ­სია. ამ­ავე დროს, ეს ორ­მხრი­ვად სა­სარ­გებ­ლოა, რად­გან სტა­

ჟი­ორ­ები, რომ­ლე­ბიც საქ­მე­ში დე­ბენ თა­ვი­ანთ დროს და რე­სურ­სს, 

პრაქ­ტი­კუ­ლად იძ­ენ­ენ იმ აუც­ილ­ებ­ელ ცოდ­ნას და გა­მოც­დი­ლე­ბას, 

რაც მათ­თვის სა­სარ­გებ­ლოა შემ­დგო­მი კა­რი­ერ­ის­თვის. ის­ინი იყ­ენ­

ებ­ენ აპ­არ­ატ­ურ­ას, სა­მონ­ტა­ჟოს, ეთ­ერს, აქ­ვთ შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მა­თი 

იდე­ებ­ის რე­ალ­იზ­ებ­ის­თვის. მთა­ვა­რია, მათ უყ­ვარ­დეთ თა­ვი­სი საქ­მე 

და რა­საც აკ­ეთ­ებ­ენ, აკ­ეთ­ონ სიყ­ვა­რუ­ლით“ – წერს იგი და კო­მენ­ტარ­

ში აკ­ონ­კრე­ტებს, რომ ტელეკომპანია „ბორჯომში“ ხდე­ბა სტა­ჟი­ორ­

ებ­ის მუდ­მი­ვი მო­ნაც­ვლე­ობა: „გვაქ­ვს 4-8 კვი­რი­ანი, ზოგ­ჯერ ერ­თსე­

ძი­რი­თა­დი მიგ­ნე­ბე­ბი 
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მეს­ტრი­ანი სტა­ჟი­რე­ბა. ამ ეტ­აპ­ზე გა­მოცხა­დე­ბუ­ლი გვაქ­ვს პროგ­რა­

მის­ტის, ტრა­ფი­კის და გა­ყიდ­ვე­ბის აგ­ენ­ტის­თვის სტა­ჟი­ორ­ის ვა­კან­სია. 

სი­ამ­ოვ­ნე­ბით მი­ვი­ღებ­დით სტა­ჟი­ორ ოპ­ერ­ატ­ორ­ებ­საც. ჟურ­ნა­ლის­

ტე­ბის სტა­ჟი­რე­ბა არ არ­ის ან­აზღა­ურ­ებ­ადი,“ - აღ­ნიშ­ნავს იგი.

რე­გი­ონ­ული გა­ზე­თის „P.S”-ის მთა­ვა­რი რე­დაქ­ტო­რი და დამ­ფუძ­ნე­

ბე­ლი ნა­ტო გუ­ბე­ლა­ძე აღ­ნიშ­ნავს, რომ „სტა­ჟი­რე­ბა­ში, წე­სით, აქ­ეთ 

უნ­და იხ­დი­დეს ან სტუ­დენ­ტი ან მი­სი სას­წავ­ლე­ბე­ლი. „ყვე­ლა­ზე ცუ­დი 

ისაა, რომ ვეხ­ვე­წე­ბით სტუ­დენ­ტებს, მა­გა­ლი­თად, ქუ­თა­ის­ის უნ­ივ­ერ­

სი­ტეტ­ში -  მო­დით, გაიარეთ სტა­ჟი­რე­ბა, ის­წავ­ლეთ ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა 

პრაქ­ტი­კუ­ლად-თქო, მაგ­რამ, სამ­წუ­ხა­როდ, თით­ზე ჩა­მო­სათ­ვლე­

ლია ის­ეთი სტუ­დენ­ტი, ვი­საც გა­ზეთ­ში ან ონ­ლა­ინ­მე­დი­აში სტა­ჟი­რე­ბა 

უნ­და“. რე­გი­ონ­ული მე­დი­ის მა­უწყე­ბელ­თა ას­ოცი­აცი­ის აღ­მას­რუ­ლე­

ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი ნა­თია კუპ­რაშ­ვი­ლი პი­რი­ქით, „ეწ­ინა­აღ­მდე­გე­ბა 

ან­აზღა­ურ­ებ­ად სტა­ჟი­რე­ბებს“. 

რო­გორც გა­მო­კითხვი­დან გა­ირ­კვა, სტა­ჟი­ორ­ებ­ის უმ­ეტ­ეს­ობა (60%, 

N=9) პოტენციურ დამსაქმებელთან ყო­ველ­დღი­ურ­ად, ან კვი­რა­ში ერ­

თხელ მა­ინც (33%, N=5) მუ­შა­ობს, ხო­ლო 7% (N=1) უფ­რო იშ­ვი­ათ­ად 

მუ­შა­ობს. ამ შე­კითხვა­ზე 15-მა დამ­საქ­მე­ბელ­მა გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა 

დამ­საქ­მე­ბელ­მა, რო­მელ­მაც და­მა­ტე­ბით კო­მენ­ტა­რის ვე­ლი შე­ავ­სო 

(N=7) აღ­ნიშ­ნა, რომ სტა­ჟი­ორ­ის მუ­შა­ობ­ას მი­სი­ვე სწავ­ლის გრა­ფიკს 

არ­გე­ბს. „სტა­ჟი­ორ­ად ძი­რი­თა­დად ვა­მუ­შა­ვებთ სტუ­დენ­ტებს და მაქ­სი­

მა­ლუ­რად ვცდი­ლობთ, სა­მუ­შაო რე­ჟი­მი მორ­გე­ბუ­ლი იყ­ოს მათ სწავ­

ლას. გრა­ფი­კი მკაც­რად გან­საზღვრუ­ლი არ არ­ის და ის გა­რე­მო­ებ­ებ­

ის შე­სა­ბა­მი­სად იც­ვლე­ბა“, - აღ­ნიშ­ნავს რეს­პონ­დენ­ტი (01).

კითხვა­ზე: აქ­ვს თუ არა მნიშ­ვნე­ლო­ბა პრო­ფე­სი­ულ და/ან ახ­ლობ­

ლის რე­კო­მენ­და­ცი­ას სტა­ჟი­ორ­ის აყ­ვა­ნი­სას? უპ­ას­უხა 18-მა რეს­პონ­

დენ­ტმა და მათ­გან უმ­რავ­ლე­სო­ბის­თვის (89%, N=16) ეს ფაქ­ტო­რი 
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მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია. მხო­ლოდ ორ­მა რეს­პონ­დენ­ტმა უპ­ას­უხა უარ­ყო­

ფი­თად. კო­მენ­ტა­რებ­ში რამ­დე­ნი­მე მათ­გან­მა და­აკ­ონ­კრე­ტა, რომ 

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მხო­ლოდ პრო­ფე­სი­ული რე­კო­მენ­და­ცია. 

დამ­საქ­მე­ბე­ლი (01) აღ­ნიშ­ნავს: „ძი­რი­თა­დად, რე­კო­მენ­და­ცია მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნია, თუმ­ცა, არა – წე­რი­ლო­ბი­თი. წე­რი­ლო­ბით რე­კო­მენ­და­

ცი­ას პი­რა­დად ჩემ­თვის არ­ანა­ირი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა არ გა­აჩ­ნია, რად­გან 

სტუ­დენ­ტებს და სამ­სა­ხუ­რის დაწყე­ბის მსურ­ვე­ლებს, მი­სი მო­პო­ვე­ბა 

მარ­ტი­ვად შე­უძ­ლი­ათ და ხში­რად, მსგავ­სი რე­კო­მენ­და­ცია არ ას­ახ­

ავს რე­ალ­ობ­ას. ძი­რი­თა­დად ვენ­დო­ბი იმ ად­ამი­ან­ის რე­კო­მენ­და­

ცი­ებს, ვი­საც, ასე თუ ისე, ვიც­ნობ და ვი­ცი, რომ პო­ტენ­ცი­ური თა­ნამ­

შრომ­ლის შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს არ გა­აზ­ვი­ად­ებს“.

დამ­საქ­მე­ბე­ლი (04) ამ­ბობს: „გა­აჩ­ნია რე­კო­მენ­და­ტორს და სტა­ჟი­

ორს". დამ­საქ­მე­ბე­ლი (02) ამ­ბობს: „ვაქ­ცევთ ყუ­რადღე­ბას, თუმ­ცა გა­

დაწყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბი­სას, მხო­ლოდ ამ­ით, და არც უმ­თავ­რე­სად 

ამ­ით, არ ვსარ­გებ­ლობთ.

„გა­აჩ­ნია შემ­თხვე­ვას. გვყო­ლია წარ­მა­ტე­ბუ­ლი სტა­ჟი­ორ­ები ყო­ველ­

გვა­რი რე­კო­მენ­და­ცი­ის გა­რე­შე და პი­რი­ქით. ცხა­დია, ჩვენ სი­ამ­ოვ­

ნე­ბით მი­ვი­ღებთ და გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ რე­კო­მენ­და­ცი­ებს, მაგ­რამ 

გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა მეტ­წი­ლად სწო­რედ აპ­ლი­კან­ტზეა და­მო­

კი­დე­ბუ­ლი,“ -  აღ­ნიშ­ნავს ტე­ლე­კომ­პა­ნია „ბორ­ჯო­მის“ დი­რექ­ტო­რი 

ტრის­ტან ცუც­ქი­რი­ძე. 

სა­ქარ­თვე­ლოს შრო­მის კო­დექ­სით და­რე­გუ­ლი­რე­ბუ­ლია მხო­ლოდ 

გა­მო­საც­დელ ვა­და­ში ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი (მუხ­ლი 9). კა­ნო­ნის 

მი­ხედ­ვით, გა­მო­საც­დე­ლი ვა­დით მუ­შა­ობა ან­აზღა­ურ­ებ­ადია და დამ­

საქ­მე­ბელ­თან შე­საძ­ლე­ბე­ლია და­იდ­ოს მხო­ლოდ ერ­თხელ, არა­უმ­ეტ­

ეს 6 თვი­სა, მხო­ლოდ წე­რი­ლო­ბი­თი ფორ­მით. დამ­საქ­მე­ბელს უფ­ლე­
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ბა აქ­ვს, გა­მო­საც­დე­ლი ვა­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში ნე­ბის­მი­ერ დროს და­

დოს და­საქ­მე­ბულ­თან შრო­მი­თი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ან შეწყვი­ტოს მას­

თან გა­მო­საც­დე­ლი ვა­დით და­დე­ბუ­ლი შრო­მი­თი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა23.

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, რომ დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ერ­თმა­ნე­თის­გან გა­ნას­ხვა­

ვე­ბენ სტა­ჟი­რე­ბის პე­რი­ოდს და გა­მო­საც­დელ პე­რი­ოდს. დამ­საქ­

მებ­ელთაგან მხო­ლოდ სამის აზ­რით, სტა­ჟი­რე­ბა აუც­ილ­ებ­ელია იმ­

ის­თვის, რომ ჟურ­ნა­ლის­ტი და­ას­აქ­მონ. კითხვა­ზე, „რა ეტ­აპ­ები უნ­და 

გაიაროს ახ­ალ­გაზ­რდა/დამ­წყებ­მა ჟურ­ნა­ლის­ტმა რომ შტატ­ში აიყ­

ვა­ნოთ?“, 24-მა რეს­პონ­დენ­ტმა უპ­ას­უხა და ამ­ათ­გან 87%(N=21) მი­იჩ­

ნევს, რომ ახ­ალ­გაზ­რდამ „წარ­მა­ტე­ბით უნ­და გაიაროს გა­მო­საც­დე­

ლი პე­რი­ოდი“. „წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ერ­თთვი­ანი სტა­ჟი­რე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში, 

ვა­ხან­გრძლი­ვებთ სტა­ჟი­რე­ბის ვა­დას და ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ურ­ად ვი­ღებთ 

ან­აზღა­ურ­ებ­ის და­ნიშ­ვნის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბას,“ - აღ­ნიშ­ნავს რეს­პონ­

დენ­ტი (02).

და­საქ­მე­ბა და კომ­პე­ტენ­ცი­ები

სტა­ჟი­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი პა­სუ­ხე­ბის შემ­დეგ, დამ­საქ­მებ­ლებ­

მა უპ­ას­უხ­ეს კითხვას ჟურ­ნა­ლის­ტის და­საქ­მე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით. 

კითხვა­ზე: „აქ­ვს თუ არა მნიშ­ვნე­ლო­ბა პრო­ფე­სი­ულ და/ან ახ­ლობ­

ლის რე­კო­მენ­და­ცი­ას ჟურ­ნა­ლის­ტის და­საქ­მე­ბი­სას"? უპ­ას­უხა 24-მა 

რეს­პონ­დენ­ტმა. სა­გუ­ლის­ხმოა, რომ ამ შემ­თხვე­ვა­ში, დამ­საქ­მებ­ლე­

ბი უფ­რო ფრთხი­ლო­ბენ. თუ სტა­ჟი­ორ­ის აყ­ვა­ნი­სას, პრო­ფე­სი­ული 

და/ან ახ­ლობ­ლის რე­კო­მენ­და­ცი­ა 89%-ის­თვის იყო მნიშვ­ნე­ლო­ვა­ნი, 

და­საქ­მე­ბი­სას მხო­ლოდ 59% მი­იჩ­ნევს ამ ფაქ­ტორს სა­ყუ­რადღე­ბოდ. 

სა­ინ­ტე­რე­სოა, რომ სტა­ჟი­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ კითხვა­ზე პა­სუ­ხი 

23 საქართველოს შრომის კოდექსი, https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1155567, 
ბოლო ნახვა 2 მარტი, 2017
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დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ერ­თმა­ნე­თის­გან მიჯ­ნა­ვენ პრო­ფე­სი­ულ და ახ­ლობ­

ლის რე­კო­მენ­და­ცი­ას. 

ზუ­რა ვარ­დი­აშ­ვი­ლი (ჟურ­ნალ „ლი­ბე­რა­ლის“ რე­დაქ­ტო­რი) და და­ვით 

მჭედ­ლი­ძე, (media.ge-ს რე­დაქ­ტო­რი) პა­სუ­ხო­ბენ, რომ დასაქმებისას 

„პრო­ფე­სი­ულ რე­კო­მენ­და­ცი­ას აქ­ვს მნიშვნელობა, ახ­ლობ­ლი­სას - 

არა“; იგივე აზრს იზიარებს რამდენიმე სხვა დამსაქმებელიც.

ნა­ტო გუ­ბე­ლა­ძე („P.S”-ის მთა­ვა­რი რე­დაქ­ტო­რი და დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი) 

კომენტარების ველში წერს: „ვი­სი რე­კო­მენ­და­ცი­აც არ უნ­და ჰქონ­

დეს, თუ ჩვენს სა­რე­დაქ­ციო მოთხოვ­ნებს ვერ და­აკ­მა­ყო­ფი­ლებს, 

ან­აზღა­ურ­ებ­ას ვერ მი­იღ­ებს, თუმ­ცა პრაქ­ტი­კის სა­შუ­ალ­ებ­ას ვაძ­

ლევთ, სა­ნამ თვი­თონ არ მიხ­ვდე­ბა, რომ მი­სი ად­გი­ლი ამ სფე­რო­ში 

არაა“...

ცხრი­ლი N4. აქ­ვს თუ არა მნიშ­ვნე­ლო­ბა პრო­ფე­სი­ულ და/ან ახ­ლობ­ლის
რე­კო­მენ­და­ცი­ას ჟურ­ნა­ლის­ტის და­საქ­მე­ბი­სას?

და­საქ­მე­ბა (N=24) სტა­ჟი­რე­ბა(N=18)

დი­ახ 59% (14) 89% (16)

არა 33% (8) 11% (2)

არ ვი­ცი 4% (1) 0

უ.ვ.პ. 4% (1) 0

მხო­ლოდ 18-მა რეს­პონ­დენ­ტმა გას­ცა, მა­შინ, რო­ცა 22 აქ­ვს სტა­ჟი­რე­

ბა (იხ­ილ­ეთ შე­და­რე­ბი­თი ცხრი­ლი N4). 
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რეს­პონ­დენ­ტი (01) აღნიშნავს: „გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი მნიშ­ვნე­ლო­ბა აქ­ვს 
ყო­ფი­ლი დამ­საქ­მებ­ლის რე­კო­მენ­და­ცი­ას, ნაკ­ლე­ბად – სხვა ად­ამი­

ან­ის. თუმ­ცა, ამ­ჟა­მინ­დელ სამ­სა­ხურ­ში რამ­დე­ნი­მე ჟურ­ნა­ლის­ტი ავ­იყ­

ვა­ნეთ რე­კო­მენ­და­ცი­ის გა­რე­შეც, რომ­ლებ­მაც წარ­მა­ტე­ბით გაიარეს 

გა­მო­საც­დე­ლი პე­რი­ოდი“.

ლა­ურა გო­გო­ლა­ძე, გა­ზეთ „ჩე­მი ხა­რა­გა­ულ­ის“ დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და 

რე­დაქ­ტო­რი იხ­სე­ნებს იმ უარ­ყო­ფით გა­მოც­დი­ლე­ბას, რო­მე­ლიც 

რე­კო­მენ­და­ცი­ით აყ­ვა­ნას მოჰ­ყვა: „2009 წელს ჟურ­ნა­ლის­ტი რე­კო­

მენ­და­ცი­ით ავ­იყ­ვა­ნეთ ექ­ვსთვი­ანი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით. ეს გა­დაწყვე­

ტი­ლე­ბა არ­ას­წო­რი აღ­მოჩ­ნდა და ჟურ­ნა­ლის­ტი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

დას­რუ­ლე­ბი­სა­ნა­ვე და­ვითხო­ვეთ. პი­რა­დად მე კარ­გი გა­მოც­დი­ლე­ბა 

მი­ვი­ღე, რომ ახ­ალი თა­ნამ­შრომ­ლის აყ­ვა­ნი­სას რე­კო­მენ­და­ცი­ას არ 

უნ­და და­ვეყ­რდნო“.

დამ­საქ­მებ­ლებ­მა უპ­ას­უხ­ეს კითხვას: „რა უნ­არ­ებს და ცოდ­ნას აქ­ცევთ 

ყუ­რადღე­ბას, რო­ცა ახ­ალ­გაზ­რდებს ას­აქ­მებთ?“ ყვე­ლა პა­სუხს შო­

რის დო­მი­ნი­რებს „წე­რის უნ­არი“, მას 25-ვე დამ­საქ­მე­ბელ­მა უპ­ას­უხა.

იმ დამსაქმებლებიდან, რომლებმაც პასუხი გასცეს კითხვაზე: „რა 

უნარებს და ცოდნას აქცევთ ყურადღებას, როცა ახალგაზრდას 

ასაქმებთ?“ 88% მი­იჩ­ნევს, რომ ეს უნ­არი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ან ძა­ლი­

ან მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია (6-10 ქუ­ლით). 76% (6-10 ქუ­ლა) მი­იჩ­ნევს, რომ 

ასევე მნიშვნელოვანია დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობ­ის უნ­არი. იგ­ივე პრო­

ცენ­ტუ­ლი რა­ოდ­ენ­ობა მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად მი­იჩ­ნევს ახ­ალ ტექ­ნო­ლო­

გი­ებ­ზე მუ­შა­ობ­ის უნ­არს, 80% მი­იჩ­ნევს, რომ ახ­ალი ამ­ბე­ბის/თე­მე­ბის 

მო­ძი­ებ­ის და და­მუ­შა­ვე­ბის უნ­არი არ­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი (ერ­თმა უარი 

თქვა პა­სუხ­ზე). დამ­საქ­მე­ბელ­თა 52%-ის­თვის (N=25), მნიშ­ვნე­ლო­ვა­

ნია კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს სიღ­რმი­სე­ული ცოდ­ნა. ამ კითხვა­ზე 4-მა 

უარი თქვა პა­სუხ­ზე (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N5).
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ცხრი­ლი N5. „რა უნ­არ­ებს და ცოდ­ნას აქ­ცევთ ყუ­რადღე­ბას, რო­ცა ახ­ალ­გაზ­რდებს
ას­აქ­მებთ?“

„რა უნ­არ­ებს და ცოდ­ნას აქ­ცევთ ყუ­

რადღე­ბას, რო­ცა ახ­ალ­გაზ­რდებს

ას­აქ­მებთ?“

ქუ­ლე­ბი 1-დან 10-მდე

(1 არ­ის ყვე­ლა­ზე უმ­ნიშ­ვნე­ლოა,

10 - ყვე­ლა­ზე მთა­ვა­რი)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 უ.ვ.პ.

მონ­ტა­ჟის ცოდ­ნა 1 3 0 4 5 3 1 5 0 1 2

გა­და­ღე­ბის ცოდ­ნა

(კა­მე­რით და ფო­ტო­აპ­არ­ატ­ით)
1 2 1 2 5 0 3 3 2 3 3

სტრე­სულ სი­ტუ­აცი­აში მუ­შა­ობ­ის უნ­არი 3 0 2 0 1 1 1 3 5 6 3

ახ­ალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­თან მუ­შა­ობ­ის

უნ­არი
1 1 0 1 0 2 4 4 4 5 3

ახ­ალი ამ­ბე­ბის/თე­მე­ბის მო­ძი­ებ­ის და 

და­მუ­შა­ვე­ბის უნ­არი
1 3 0 0 0 0 2 4 3 11 1

რეს­პონ­დენ­ტებ­თან და კო­ლე­გებ­თან 

კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნ­არი
2 1 0 1 0 0 2 1 4 11 3

წე­რის უნ­არი 3 0 0 0 0 1 2 2 3 14 0

მეტყვე­ლე­ბის უნ­არი 3 0 0 0 2 0 4 3 3 7 3

მოს­მე­ნის უნ­არი 2 0 1 0 1 0 1 1 2 12 5

დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობ­ის უნ­არი 2 0 0 0 0 1 5 2 2 9 4

კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს

სიღ­რმი­სე­ული ცოდ­ნა
2 1 1 0 4 0 4 6 1 2 4
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ცხრი­ლი N6 

შეფასება 1-დან 10 ქულამდე (1 არის ყველაზე უმნიშვნელო, 10 - ყველაზე მთავარი)

წერის უნარი ახალ ტ   ახალი ამბების/თემების    დედლაინზე მუშაობის უნარი
3 1 1 2
0 1 3 0
0 0 0 0
0 1 0 0
0 0 0 0
1 2 0 1
2 4 2 5
2 4 4 2
3 4 3 2
11 5 9 5
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Q: რა უნარებს და ცოდნას აქცევთ ყურადღებას, როცა 
ახალგაზრდა ჟურნალისტს ასაქმებთ? 

წერის უნარი 

ახალ ტექნოლოგიებთან 
მუშაობის უნარი 

ახალი ამბების/თემების 
მოძიების და დამუშავების 
უნარი 
დედლაინზე მუშაობის უნარი 

ცხრი­ლი N7

შეფასება 1-დან 10 ქულამდე (1 არის ყველაზე უმნიშვნელო, 10 - ყველაზე მთავარი)

სტრესულ   დედლაინზე მუშაობის უნარი
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Q: რა უნარებს და ცოდნას აქცევთ ყურადღებას, როცა 
ახალგაზრდა ჟურნალისტს ასაქმებთ? 

სტრესულ სიტუაციებში 
მუშაობის უნარი 

დედლაინზე მუშაობის უნარი 



32

ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

N6 ცხრილ­ში წარ­მოდ­გე­ნი­ლია ის ოთხი უნ­არი, რო­მე­ლიც მნიშ­ვნე­

ლო­ვა­ნია (შე­ფა­სე­ბით 6-დან 10 ქუ­ლამ­დე) დამ­საქ­მებ­ლე­ბის­თვის. 

დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობა უკ­ავ­შირ­დე­ბა სტრე­სულ სი­ტუ­აცი­ებ­ში მუ­შა­ობ­ის 

უნ­არს, თუმ­ცა ამ ორი ცვლა­დის შე­და­რე­ბი­სას ჩანს, რომ დამ­საქ­მებ­

ლე­ბის­თვის უფ­რო მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია და­საქ­მე­ბუ­ლის პრო­ფე­სი­ული 

უნ­არი -  იმ­უშა­ოს დედ­ლა­ინ­ებ­ის დაც­ვით. შეგ­ვიძ­ლია ვი­ვა­რა­უდ­ოთ, 

რომ დამ­საქ­მებ­ლე­ბი დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობ­ას ნაკ­ლე­ბად აღ­იქ­ვა­მენ 

სტრე­სულ სი­ტუ­აცი­ად (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N7), მა­შინ, რო­ცა უცხო­ურ 

კვლე­ვებ­ში ეს ორი ცვლადი ერ­თად არ­ის მოხ­სე­ნი­ებ­ული (Venger, 

Owens, 2013, p. 27). აქ სა­ინ­ტე­რე­სოა, რამ­დე­ნად უმ­უშ­ავ­დე­ბათ ეს უნ­

არი სტუ­დენ­ტებს ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის სწავ­ლე­ბი­სას, სა­დაც სას­წავ­ლო 

პრო­ცეს­ში ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის რე­ალ­ური რიტ­მის მხო­ლოდ სი­მუ­ლა­ცია 

ხდე­ბა, რა მნიშ­ვნე­ლო­ბა ექ­ცე­ვა ამ ოთხი უნ­არ­ის გა­მო­მუ­შა­ვე­ბას და 

რე­ალ­ურ­ად რო­გორ ხდე­ბა პრაქ­ტი­კუ­ლი სწავ­ლე­ბა. 

მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ დამ­საქ­მებ­ლე­ბი მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად მი­იჩ­ნე­ვენ 

დარ­გობ­რივ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს, კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს სიღ­რმი­სე­ული 

ცოდ­ნა მა­თი უმ­რავ­ლე­სო­ბის­თვის პრი­ორ­იტ­ეტ­ული მა­ინც არ არ­ის 

და ამ­ას კო­მენ­ტა­რებ­ში გან­მარ­ტა­ვენ (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N8).

ცხრი­ლი N8

შეფასება 1-დან 10 ქულამდე (1 არის ყველაზე უმნიშვნელო, 10 - ყველაზე მთავარი)

კონკრეტუ    ახალი ამბების/თემების მოძიების და დამუშავების უნარი
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Q: რა უნარებს და ცოდნას აქცევთ ყურადღებას, როცა 
ახალგაზრდა ჟურნალისტს ასაქმებთ? 

კონკრეტული სფეროს 
სიღრმისეული ცოდნა 

ახალი ამბების/თემების 
მოძიების და 
დამუშავების უნარი 
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გა­მო­კითხვი­დან ჩანს, რომ დამ­საქ­მებ­ლე­ბის უმ­ეტ­ეს­ობა წე­რის უნ­არ­

ებ­თან შე­და­რე­ბით, ტექ­ნი­კურ უნ­არ­ებს ორ­ჯერ ნაკ­ლებ მნიშ­ვნე­ლო­

ბას ან­იჭ­ებს (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N9). 

ცხრი­ლი N9

შეფასება 1-დან 10 ქულამდე (1 არის ყველაზე უმნიშვნელო, 10 - ყველაზე მთავარი)

მონტაჟის ცოდნა გადაღე     ახალ ტექნოლოგიებთან  წერის უნარი
0 1 1 3
3 2 1 0
0 1 0 0
4 2 1 0
5 5 0 0
3 0 2 1
1 3 4 2
5 3 4 2
0 2 4 3
1 1 5 14

სტრესულ სიტუაციებ   მონტაჟ  გადაღების ცოდნა კამერ   დედლაინზე მუშაობის უნარი
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Q: რა უნარებს და ცოდნას აქცევთ ყურადღებას, როცა 
ახალგაზრდა ჟურნალისტს ასაქმებთ? 

მონტაჟის ცოდნა 

გადაღების ცოდნა კამერით 
და ფოტოაპარატით 

ახალ ტექნოლოგიებთან 
მუშაობის უნარი 

წერის უნარი 

მნიშ­ვნე­ლო­ბის ან­ალ­იზ­ით (ქუ­ლე­ბის დაჯ­გუ­ფე­ბით 6-დან 10-ის ჩათ­

ვლით), დამ­საქ­მებ­ლე­ბის ყვე­ლა­ზე მე­ტი პრო­ცენ­ტი 88% (22) წე­რის 

პრიორიტეტულად მი­იჩ­ნევს უნ­არს. ტექ­ნი­კურ უნ­არ­ებს (რო­გო­რი­ცაა 

მონ­ტა­ჟის ცოდ­ნა) მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად მი­იჩ­ნევს 40%, ხო­ლო კა­მე­რით და 

ფო­ტო­აპ­არ­ატ­ით გა­და­ღე­ბის ცოდ­ნას - 44%; ახ­ალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­თან 

მუ­შა­ობ­ის უნ­არი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია 76%-ის­თვის; მოს­მე­ნის უნ­არი მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნია 64%-ის­თვის, კარ­გი მეტყვე­ლე­ბის უნ­არი -  68%-ის­თვის; 

რეს­პონ­დენ­ტებ­თან და კო­ლე­გებ­თან კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნ­არი მნიშ­ვნე­

ლო­ვა­ნია -  82%-ის­თვის, დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობ­ის უნ­არი -  76%-სთვის. 

სტრე­სულ სი­ტუ­აცი­აში მუ­შა­ობ­ის უნ­არი აუც­ილ­ებ­ელია -  68%-ის­თვის, 

ახ­ალი ამ­ბე­ბის/თე­მე­ბის მო­ძი­ებ­ის და და­მუ­შა­ვე­ბის უნ­არი -  80%-ის­

თვის, კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს სიღ­რმი­სე­ული ცოდ­ნა 52%-ის­თვის.
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

დამ­საქ­მებ­ლე­ბი სხვა­დას­ხვა მო­საზ­რე­ბებს გა­მოთ­ქვა­მენ და­მა­ტე­
ბი­თი კო­მენ­ტა­რე­ბის ველ­ში. კერ­ძოდ, თა­მარ ჩი­გო­გი­ძე (ჰოლ­დინგ 
„ფორ­ტუ­ნას“ დი­რექ­ტო­რი) ამბობს: „არ­სე­ბობს გარ­კვე­ული უნ­არ­ები, 
რომ­ლე­ბიც თა­ვად კომ­პა­ნი­აში შე­იძ­ლე­ბა აით­ვი­სოს“;

დამ­საქ­მე­ბე­ლი (05) აღ­ნიშ­ნავს, რომ: „გა­მომ­დი­ნა­რე იქ­იდ­ან, რომ 
გვაქ­ვს სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­აგ­ენ­ტო, სა­დაც ძი­რი­თა­დად ბეჭ­დუ­რი მა­სა­
ლა არ­ის გან­თავ­სე­ბუ­ლი, ყვე­ლა­ზე დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა კან­დი­და­ტის 
გა­მარ­თუ­ლად წე­რის უნ­არს ენ­იჭ­ება. ამ­ას­თან, აუც­ილ­ებ­ელია, და­საქ­
მე­ბის მსურ­ველ­მა ერ­თი უცხო ენა იც­ოდ­ეს (ინ­გლი­სუ­რი ან რუ­სუ­ლი), 
რომ უცხო­ენ­ოვ­ანი მა­სა­ლე­ბის გად­მო­თარ­გმნა შეძ­ლოს“. 

რეს­პონ­დენ­ტი (01), რო­მე­ლიც 10 ქუ­ლით აფ­ას­ებს წე­რის უნ­არს, აღ­
ნიშ­ნავს, რომ ტექ­ნი­კურ უნ­არ­ებს (მონ­ტა­ჟი და გა­და­ღე­ბა) ჟურ­ნა­ლის­
ტი გა­მოც­დი­ლე­ბის მი­ღე­ბის შემ­დე­გაც დაეუფლება, მაგ­რამ „თუ გა­
მარ­თუ­ლად ვერ წერს, არ აქ­ვს დედ­ლა­ინ­ის დაც­ვის პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­
ბა და ვერ იტ­ანს სტრე­სულ სა­მუ­შა­ოს, სხვა ვერ­ცერთ უნ­არს ვერ გა­
ნი­ვი­თა­რებს. გან­სა­კუთ­რე­ბით მტკივ­ნე­ული სა­კითხია გა­მარ­თუ­ლად 
წე­რა, რად­გან, ამ მხრივ, კა­ტას­ტრო­ფუ­ლი სი­ტუ­აციაა. ჟურ­ნა­ლის­
ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც ამ­თავ­რე­ბენ უნ­ივ­ერ­სი­ტეტს და ზოგს მა­გის­ტრის 
დიპ­ლო­მიც კი აქ­ვს, ვერ ახ­ერ­ხე­ბენ წე­რონ გა­მარ­თუ­ლად, ენ­ობ­რი­ვი 
სტან­დარ­ტე­ბის დაც­ვით, სწო­რად გა­მო­იყ­ენ­ონ სას­ვე­ნი ნიშ­ნე­ბი და 
ა.შ. სამ­წუ­ხა­როდ, ძა­ლი­ან მცი­რე გა­მო­ნაკ­ლი­სი წერს შეც­დო­მე­ბის 
გა­რე­შე და ეს არ­თუ­ლებს მათ გან­ვი­თა­რე­ბას“.

დამ­საქ­მებ­ლე­ბის­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ის პი­როვ­ნუ­ლი თვი­სე­ბე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც დამ­წყებ ჟურ­ნა­ლის­ტებს აქ­ვთ. შემ­დე­გი კითხვაც სწო­რედ 
ამ სა­კითხს ეხ­ება. პა­სუ­ხე­ბი­დან ჩანს, რომ დამ­საქ­მებ­ლე­ბის­თვის ძა­
ლი­ან მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია პუნ­ქტუ­ალ­ობა, კო­ლე­გი­ალ­ობა, მა­ღა­ლი პა­
სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის გრძნო­ბა, კო­მუ­ნი­კა­ბე­ლუ­რო­ბა, ცნო­ბის­მოყ­ვა­რე­

ობა, ტო­ლე­რან­ტო­ბა, ემ­ოცი­ის მარ­თვის უნ­არი (იხ. ცხრილი N10).
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დამ­საქ­მე­ბელ­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბა (56%, N=14) მი­იჩ­ნევს, რომ და­საქ­მე­

ბის­თვის არ არ­ის აუც­ილ­ებ­ელი, გქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ის 

გა­მოც­დი­ლე­ბა. კითხვა­ზე „აუც­ილ­ებ­ელი არ­ის თუ არა ჟურ­ნა­ლის­ტად 

მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბა“?, დამ­საქ­მე­ბელ­თა მხო­ლოდ 40%-მა (N=10) 

უპ­ას­უხა და­დე­ბი­თად, 4%-მა უარი გა­ნაცხა­და პა­სუხ­ზე. კო­მენ­ტა­რებ­ში 

ცხრი­ლი N10 კითხვა: „რო­მელ პი­როვ­ნულ თვი­სე­ბებს აქ­ცევთ ყუ­რადღე­ბას
ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტის და­სა­საქ­მებ­ლად?“ (N=25)

„რო­მელ პი­როვ­ნულ თვი­სე­ბებს აქ­ცევთ 

ყუ­რადღე­ბას, რო­ცა ახ­ალ­გაზ­რდებს

ას­აქ­მებთ?“

ქუ­ლე­ბი 1-დან 10-მდე

(1 არ­ის ყვე­ლა­ზე უმ­ნიშ­ვნე­ლოა,

10 - ყვე­ლა­ზე მთა­ვა­რი)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 უ.ვ.პ.

პუნ­ქტუ­ალ­ობა 2 1 0 0 1 0 3 0 1 15 2

კო­ლე­გი­ალ­ობა 2 2 0 0 1 1 2 5 1 9 2

მა­ღა­ლი­ პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის­ გრძნო­ბა 4 0 0 0 0 0 1 0 1 18 1

ენ­ერ­გი­ულ­ობა 2 0 0 0 1 1 5 2 1 7 6

იუმ­ორ­ის ­გრძნო­ბა 1 2 1 1 4 1 3 4 2 0 6

გა­რეგ­ნო­ბა 7 5 1 0 4 0 2 1 0 1 4

ემ­ოცი­ურ­ობა 3 2 2 1 4 2 0 0 0 2 9

კო­მუ­ნი­კა­ბე­ლუ­რო­ბა 2 0 0 1 3 1 0 4 3 7 4

ემ­პა­თი­ურ­ობა 2 2 0 0 2 2 2 3 1 3 8

ცნო­ბის­მოყ­ვა­რე­ობა 2 1 0 0 1 2 2 4 3 7 3

ემ­ოცი­ებ­ის­მარ­თვი­სუ­ნა­რი 2 0 0 2 1 2 0 4 3 8 3

ტო­ლე­რან­ტო­ბა 2 1 2 0 1 0 1 2 4 11 1



36

ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

დამ­საქ­მე­ბე­ლი ნ. გუბელაძე ამ­ბობს: „გა­აჩ­ნია გა­მოც­დი­ლე­ბას, ზოგ­

ჯერ დამ­წყე­ბი უკ­ეთ­ეს­ად მუ­შა­ობს“, ლ. გოგოლაძე კი მი­იჩ­ნევს, რომ 

„სა­სურ­ვე­ლია, ჰქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბა, 

თუმ­ცა ას­ეთი გა­მოც­დი­ლე­ბა, ბუ­ნებ­რი­ვია, ვერ ექ­ნე­ბა უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის 

ახ­ლად­კურ­სდამ­თავ­რე­ბულს“  (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N11).

ცხრი­ლი N11: კითხვა „აუც­ილ­ებ­ელი არ­ის თუ არა ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ის
გა­მოც­დი­ლე­ბა“? (N=25)

რა­ოდ­ენ­ობა

%-ში N

დი­ახ 40 10

არა 56 14

უ.ვ.პ. 4 1

დამ­საქ­მებ­ლე­ბელ­თა 72%-ის­თვის (N=18) მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია თუ რო­

მელ მე­დი­ას­აშუ­ალ­ებ­აში მუ­შა­ობ­და მა­ნამ­დე ჟურ­ნა­ლის­ტი. გა­მო­

კითხუ­ლი 25 დამ­საქ­მებ­ლი­დან მხო­ლოდ ექ­ვსმა (24%) უპ­ას­უხა, რომ 

ეს არ არ­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი, ერ­თმა კი უარი გა­ნაცხა­და პა­სუხ­ზე (იხ­

ილ­ეთ ცხრი­ლი N12).
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ცხრი­ლი N12: მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია თუ რო­მელ მე­დი­ას­აშუ­ალ­ებ­აში მუ­შა­ობ­და
მა­ნამ­დე ჟურ­ნა­ლის­ტი?

რა­ოდ­ენ­ობა

%-ში N

დი­ახ 72 18

არა 24 6

უ.ვ.პ. 4 1

ზო­გი­ერ­თი დამ­საქ­მე­ბე­ლი უარ­ყო­ფი­თად აფ­ას­ებს წი­ნა გა­მოც­დი­ლე­

ბას, რო­მე­ლიც უკ­ავ­შირ­დე­ბა სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო მე­დი­აში ან ყვი­თელ 

მე­დი­აში და­საქ­მე­ბას. მა­გა­ლი­თად, ლა­ურა გო­გო­ლა­ძე (გა­ზეთ „ჩე­მი 

ხა­რა­გა­ულ­ის“ დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და რე­დაქ­ტო­რი) კო­მენ­ტა­რე­ბის ველ­

ში წერს : „ვერ მი­ვი­ღებ ჟურ­ნა­ლის­ტს სა­ხე­ლი­სუფ­ლო (გამ­გე­ობ­ის) გა­

ზეთ­ში მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბით. „ჩე­მი ხა­რა­გა­ულ­ის“ ჟურ­ნა­ლის­ტს 

უნ­და ეამ­აყ­ებ­ოდ­ეს თა­ვი­სი მე­დი­ის და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბა, უნ­და ეს­მო­

დეს მე­დი­ის და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბის ფა­სი და მნიშ­ვნე­ლო­ბა“; რეს­პონ­

დენ­ტი (05) აღ­ნიშ­ნავს, რომ „თუ და­საქ­მე­ბის მსურ­ველს ე.წ. ყვი­თელ 

თე­მებ­ზე მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბა აქ­ვს და ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბის მე­დი­

ას­აშუ­ალ­ებ­აში იყო და­საქ­მე­ბუ­ლი, მი­სი კან­დი­და­ტუ­რა არ გა­ნი­ხი­ლე­

ბა პო­ლი­ტი­კუ­რი თუ ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მი­მარ­თუ­ლე­ბის სა­ინ­ფორ­მა­ციო 

სა­აგ­ენ­ტოს­თვის“. რეს­პონ­დენ­ტი (08)-ის აზ­რით, და­საქ­მე­ბის დროს 

გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია, სად მუ­შა­ობ­და აპ­ლი­კან­ტი და არ მი­იღ­ებს, 

მას „თუ ჟურ­ნა­ლის­ტის საქ­მი­ან­ობა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი იყო ის­ეთ მე­დი­

ას­აშუ­ალ­ებ­ას­თან, რომ­ლის მუ­შა­ობ­ის სტან­დარ­ტი, ან სა­რე­დაქ­ციო 

პო­ლი­ტი­კა რა­დი­კა­ლუ­რად გან­სხვავ­დე­ბა იმ მე­დი­ას­აშუ­ალ­ებ­ის პო­

ლი­ტი­კის­გან, სა­დაც აპ­ირ­ებს მუ­შა­ობ­ას“.
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და­საქ­მე­ბა და მედია განათლება

დამ­საქ­მებ­ლებ­მა უპ­ას­უხ­ეს შემ­დეგ შე­კითხვას: „ჟურ­ნა­ლის­ტად და­

საქ­მე­ბი­სას, ან­იჭ­ებთ თუ არა უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ას სხვა სფე­რო­ში მი­ღე­ბულ 

დარ­გობ­რივ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს?“ კითხვას უპ­ას­უხა 25-მა რეს­პონ­დენ­ტმა 

(იხ­ილ­ეთ დიაგრამა N13). ამ­ათ­გან, და­დე­ბი­თად უპ­ას­უხა 21-მა, ხო­

ლო უარ­ყო­ფი­თად – მხო­ლოდ ოთხმა.

დიაგრამა N13

დიახ 84
არა 16

84% 

16% 

Q: ჟურნალისტად დასაქმებისას, 
ანიჭებთ თუ არა უპირატესობას 

სხვა სფეროში მიღებულ 
დარგობრივ კომპეტენციებს? 

დიახ არა 

კო­მენ­ტა­რე­ბის ველ­ში დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ 

დარ­გობ­რივ ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა­ზე და მის გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე. მა­გა­ლი­თად, 

გა­ზეთ „P.S.”- ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და მთა­ვა­რი რე­დაქ­ტო­რი ნა­ტო გუ­

ბე­ლა­ძე, წერს: „სამ­წუ­ხა­როდ, ჩვენ იმ­ის ფუ­ფუ­ნე­ბა არ გვაქ­ვს, რომ 



99
39

ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბი ცალ­კე­ული დარ­გის მი­ხედ­ვით შე­ვარ­ჩი­ოთ, ამ­იტ­ომ 

მას ყვე­ლა სფე­რო­ში წე­რა უნ­და შე­ეძ­ლოს. თუმ­ცა, თუ რო­მე­ლი­მე 

კონ­კრე­ტულ სფე­რო­ში აქ­ვს გა­ნათ­ლე­ბა, ეს უარ­ყო­ფი­თი არ არ­ის“.

რეს­პონ­დენ­ტე­ბის ნაწილი აღ­ნიშ­ნა­ვს, რომ დარ­გობ­რი­ვი ცოდ­ნა 

კონ­კრე­ტულ თე­მებ­ზე მუ­შა­ობ­ის­თვის აუც­ილ­ებ­ელია. მა­გა­ლი­თად, 

დამ­საქ­მე­ბე­ლი (08) აღ­ნიშ­ნავს: „გა­აჩ­ნია პო­ზი­ცი­ას. თუ ჟურ­ნა­ლი­ტის 

ძი­რი­თა­დი სა­მუ­შაო მი­მარ­თუ­ლე­ბა იქ­ნე­ბა ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბი, სა­

სურ­ვე­ლია ამ სფე­რო­ში გარ­კვე­ული კომ­პე­ტენ­ცია“. ამ­ავე სა­კითხზე ტე­

ლე­კომ­პა­ნია „ბორ­ჯო­მის“ დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ტრის­ტან ცუც­ქი­რი­ძე წერს: 

„გა­აჩ­ნია სფე­როს და მი­ზანს. თუ ჟურ­ნა­ლის­ტს უნ­და მიჰ­ყავ­დეს რუბ­რი­

კა ან გა­და­ცე­მა - „ბიზ­ნე­სი და ეკ­ონ­ომ­იკა“, სა­სურ­ვე­ლია, ჰქონ­დეს ან­

ალ­ოგი­ური გა­ნათ­ლე­ბა, თუმ­ცა, არ ვთვლი, რომ ჟურ­ნა­ლის­ტი უნ­და 

იყ­ოს ექ­სპერ­ტი, მას შე­უძ­ლია გა­და­ცე­მა­ში ექ­სპერ­ტი მო­იწ­ვი­ოს. ამ­ავე 

დროს, ჩე­მი აზ­რით, არ არ­ის აუც­ილ­ებ­ელი ფეხ­ბურ­თის კო­მენ­ტა­ტო­

რი აუც­ილ­ებ­ლად ფეხ­ბურ­თე­ლი იყ­ოს. თუმ­ცა, სა­სურ­ვე­ლია, ეს­მო­დეს 

თე­მა“. 

კითხვა­ზე: „რას ით­ვა­ლის­წი­ნებთ, რო­ცა თქვენს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­აში ჟურ­

ნა­ლის­ტს ას­აქ­მებთ?“ დამ­საქ­მებ­ლებს შე­ეძ­ლოთ ორი პა­სუ­ხის შე­მო­

ხაზ­ვა. გა­მო­კითხუ­ლი დამ­საქ­მებ­ლე­ბის 28% პა­სუ­ხობს, რომ ჟურ­ნა­

ლის­ტურ გა­ნათ­ლე­ბას (იგ­ულ­ის­ხმე­ბა დიპ­ლო­მი) არ აქ­ვს მნიშ­ვნე­

ლო­ბა. ზუს­ტად იგ­ივე რა­ოდ­ენ­ობა მი­იჩ­ნევს, რომ სა­სურ­ვე­ლია ჰქონ­

დეს ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა. 16-16% მი­იჩ­ნევს, რომ დიპ­ლო­მი 

აუც­ილ­ებ­ელია და, ჟურ­ნა­ლის­ტურ გა­ნათ­ლე­ბას­თან ერ­თად, უნ­და 

ფლობ­დეს სხვა სპე­ცი­ალ­ობ­ას­აც (მაგ.: პო­ლი­ტო­ლო­გი­ას, ეკ­ონ­ომ­

იკ­ას, ხე­ლოვ­ნე­ბათ­მცოდ­ნე­ობ­ას და სხვ.). 24% მი­იჩ­ნევს, რომ ით­ვა­

ლის­წი­ნებს ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბას (იხ. ცხრილი 

N14).
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ამ კითხვა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი იყო დამ­საქ­მებ­ლე­ბის კო­მენ­ტა­რე­ბი. 

კერ­ძოდ, დამ­საქ­მე­ბე­ლი (N06), პრო­ფე­სი­ულ თვი­სე­ბებ­თან ერ­თად, 

მნიშ­ვნე­ლო­ბას ან­იჭ­ებს პი­როვ­ნულ თვი­სე­ბებს, ის­ეთს, რო­გო­რი­ცაა 

პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის გრძნო­ბა და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნ­არი: „უნ­და ჰქონ­

დეს პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის გრძნო­ბა და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნ­არი, სა­სურ­ვე­

ლია სა­მუ­შაო გა­მოც­დი­ლე­ბაც“ – ამ­ბობს იგი. 

ცხრი­ლი N 14: კითხვა: რას ით­ვა­ლის­წი­ნებთ, რო­ცა თქვენს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­აში
ჟურ­ნა­ლის­ტს ას­აქ­მებთ?

რა­ოდ­ენ­ობა

%-ში N

აუც­ილ­ებ­ლად უნ­და ჰქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა

(იგ­ულ­ის­ხმე­ბა დიპ­ლო­მი)
16 4

სა­სურ­ვე­ლია ჰქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა

(იგ­ულ­ის­ხმე­ბა დიპ­ლო­მი)
28 7

ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა (დიპ­ლო­მი) სა­ერ­თოდ

არ არ­ის სა­ჭი­რო
8 2

ჟურ­ნა­ლის­ტურ გა­ნათ­ლე­ბას (დიპ­ლომს) არ აქ­ვს მნიშ­ვნე­ლო­ბა 28 7

ჟურ­ნა­ლის­ტურ გა­ნათ­ლე­ბას­თან ერ­თად უნ­და ფლობ­დეს სხვა 

სპე­ცი­ალ­ობ­ას­აც (მაგ.: პო­ლი­ტო­ლო­გი­ას, ეკ­ონ­ომ­იკ­ას,

ხე­ლოვ­ნე­ბათ­მცოდ­ნე­ობ­ას ან. სხვ.)

16 4

უნ­და ჰქონ­დეს მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბა 28 7

უნ­და ჰქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბა 24 6
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ან­ონ­იმ­ური რეს­პონ­დენ­ტი (04) აღ­ნიშ­ნავს, რომ ჟურ­ნა­ლის­ტს „უნ­და გა­
აჩ­ნდეს პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის გრძნო­ბა, უნ­და იყ­ოს მო­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი და 
შრო­მის­მოყ­ვა­რე, ობი­ექ­ტუ­რი“. ლა­ლი ხუ­ბუ­ლა­ვა (ტე­ლე­კომ­პა­ნია „L-
TV”, ლა­გო­დე­ხი) აღ­ნიშ­ნავს, რომ კურ­სდამ­თავ­რე­ბულს „უნ­და შე­ეძ­ლოს 
ამ­ბის მოს­მე­ნა, ფაქ­ტე­ბის ზუს­ტი გად­მო­ცე­მა, ჰქონ­დეს წე­რის კულ­ტუ­რა".

პი­როვ­ნუ­ლი რე­სურ­სე­ბის ქო­ნა­ზე ამ­ახ­ვი­ლებს ყუ­რადღე­ბას ჟურ­ნალ 
„ლი­ბე­რა­ლის“ მთა­ვა­რი რე­დაქ­ტო­რი, ზუ­რა ვარ­დი­აშ­ვი­ლი: „უნ­და 
ჰქონ­დეს პერ­სპექ­ტი­ვა, რომ პრაქ­ტი­კა აქ­ცევს მას პრო­ფე­სი­ონ­ალ 
ჟურ­ნა­ლის­ტად“. 

რეს­პონ­დენ­ტმა (01) აღ­ნიშ­ნა, რომ „მთა­ვა­რია ჰქონ­დეს ან­ალ­იტ­იკ­
ური აზ­როვ­ნე­ბა, გა­მარ­თუ­ლად წე­რის უნ­არი, ერ­კვე­ოდ­ეს მიმ­დი­ნა­
რე სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ-პო­ლი­ტი­კურ ამ­ბებ­ში, ფლობ­დეს მი­ნი­მუმ ერთ 
უცხო ენ­ას და ჰქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი უნ­არ-ჩვე­ვე­ბი (დიპ­ლო­მი არ 
არ­ის აუც­ილ­ებ­ელი და მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი)“. 

რეს­პონ­დენ­ტმა (05) აღ­ნიშ­ნა, რომ „გარ­და იმ­ისა, რომ პო­ტენ­ცი­ურ 
და­საქ­მე­ბულს უნ­და ჰქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­
ბა, ას­ევე სა­სურ­ვე­ლია, ფლობ­დეს სხვა სპე­ცი­ალ­ობ­ას. მა­გა­ლი­თად, 
ეკ­ონ­ომ­ის­ტის, რა­თა ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით იმ­უშა­ოს ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა­ში“. 

დამ­საქ­მე­ბელ­თა 72% (N=18) ყუ­რადღე­ბას აქ­ცევს, თუ რო­მე­ლი უმ­აღ­
ლე­სი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლი ან 
სტუ­დენ­ტია აპ­ლი­კან­ტი, თუმ­ცა, რო­გორც კო­მენ­ტა­რებ­ში აზ­უს­ტე­ბენ, 
ეს ინ­ფორ­მა­ცია მათ აინ­ტე­რე­სებთ „მხო­ლოდ ზო­გა­დი ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
მი­სა­ღე­ბად“ (რეს­პონ­დენ­ტი 08). „ამ­ას არ აქ­ვს არ­ანა­ირი გა­დამ­წყვე­
ტი მნიშ­ვნე­ლო­ბა, რად­გან პრაქ­ტი­კა­ში მქო­ნია შემ­თხვე­ვე­ბი, რო­ცა 
ე.წ. არ­აპ­რეს­ტი­ჟუ­ლი სას­წავ­ლებ­ლის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლი გა­ცი­ლე­
ბით წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ჟურ­ნა­ლის­ტი გა­მომ­დგა­რა, ვიდ­რე უფ­რო პრეს­

ტი­ჟუ­ლი სას­წავ­ლებ­ლის“, – წერს რეს­პონ­დენ­ტი (01).
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სა­ინ­ტე­რე­სოა, გა­მო­არ­ჩე­ვენ თუ არა დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ე.წ. ელ­იტ­არ­

ულ ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის სკო­ლებს. ეს კითხვა პირ­და­პირ არ დაგ­ვის­ვამს 

და ზო­გა­დად და­ვინ­ტე­რეს­დით, აქ­ცე­ვენ თუ არა ყუ­რადღე­ბას, თუ 

რო­მე­ლი უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლია აპ­ლი­კან­ტი ( იხ­ილ­

ეთ დიაგრამა N15). 

დიახ 72
არა 28

72% 

28% 

Q: აქცევთ თუ არა ყურადღებას 
თუ რომელი უნივერსიტეტის 

მედიასკოლის კურსდამთავრებული ან 
სტუდენტია აპლიკანტი 

დიახ არა 

დიაგრამა N15
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ცხრი­ლი N16: თქვე­ნი დაკ­ვირ­ვე­ბით რა ცოდ­ნა და უნ­არ­ები არ­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი
ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის მი­მარ­თუ­ლე­ბით კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლი­სა და/ან სტუ­დენ­ტის­თვის?

რა ცოდ­ნა და

უნ­არ­ებია

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი?

ქუ­ლე­ბი 1-დან 10-მდე

(1 არ­ის ყვე­ლა­ზე უმ­ნიშ­ვნე­ლოა, 10 - ყვე­ლა­ზე მთა­ვა­რი)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 უ.ვ.პ.

თე­ორი­ული 1 0 1 0 5 1 2 3 3 6 3

პრაქ­ტი­კუ­ლი 0 0 0 0 0 0 0 3 2 20 0

კონ­კრე­ტუ­ლი 

სფე­როს

(დარ­გობ­რი­ვი)

0 0 0 2 4 0 4 5 2 5 3

კითხვა­ზე: „თქვე­ნი დაკ­ვირ­ვე­ბით, რა ცოდ­ნა და უნ­არ­ები არ­ის მნიშ­ვნე­

ლო­ვა­ნი ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის მი­მარ­თუ­ლე­ბით კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლი­სა და/

ან სტუ­დენ­ტის­თვის?“ – წარ­მოდ­გე­ნი­ლი იყო სა­მი პა­სუ­ხი: თე­ორი­ული, 

პრაქ­ტი­კუ­ლი, კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს (დარ­გობ­რი­ვი). გა­მო­კითხულ­თა 

აბ­სო­ლუ­ტუ­რი უმ­რავ­ლე­სო­ბა იხ­რე­ბა იმ აზ­რის­კენ, რომ ძა­ლი­ან მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნია პრაქ­ტი­კუ­ლი ცოდ­ნა და უნ­არ­ები (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N16).

დამ­საქ­მებ­ლე­ბის აზ­რით, კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბი უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებ­ში 

ყვე­ლა­ზე მე­ტად იღ­ებ­ენ თე­ორი­ულ ცოდ­ნას და ყვე­ლა­ზე ნაკ­ლე­ბად - 

დარ­გობ­რივ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N17).
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ცხრი­ლი N 17. კითხვა: თქვე­ნი დაკ­ვირ­ვე­ბით, რა ცოდ­ნა და უნ­არ­ები აქ­ვს
უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის მე­დი­ას­კო­ლის კურ­სდამ­თავ­რე­ბულს ან სტუ­დენ­ტს?

თქვე­ნი დაკ­ვირ­ვე­ბით, რა 

ცოდ­ნა და უნ­არ­ები აქ­ვს

უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის მე­დი­ას­კო­

ლის კურ­სდამ­თავ­რე­ბულს 

ან სტუ­დენ­ტს?

ქუ­ლე­ბი 1-დან 10-მდე

(1 არ­ის ყვე­ლა­ზე ნაკ­ლე­ბად აქ­ვთ,

10 - ყვე­ლა­ზე მე­ტად აქ­ვთ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 უ.ვ.პ.

თე­ორი­ული 0 1 1 0 0 2 5 7 4 3 2

პრაქ­ტი­კუ­ლი 1 0 4 3 2 6 1 1 0 4 4

კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს

(დარ­გობ­რი­ვი)
4 2 3 3 2 2 2 1 0 1 5

სა­ინ­ტე­რე­სოა, ამ მხრივ სა­ქარ­თვე­ლო­ში თუ გა­მო­არ­ჩე­ვენ რო­მე­ლი­

მე სას­წავ­ლე­ბელს? მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ ამ­აზე პირ­და­პირ კითხვა 

არ ჩანს, კო­მენ­ტა­რე­ბის ველ­ში დამ­საქ­მებ­ლე­ბი მხო­ლოდ ერთ კერ­

ძო სას­წავ­ლე­ბელს ას­ახ­ელ­ებ­ენ. „გა­მო­ნაკ­ლი­სია GIPA, რომ­ლის 

კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლებ­საც მეტ-ნაკ­ლე­ბად პრაქ­ტი­კუ­ლი ცოდ­ნა აქ­ვს,“ 

- ამ­ბობს თა­მარ კინ­წუ­რაშ­ვი­ლი.

კვლე­ვა­ში ღი­აბ­ოლოიანი კითხვა დავ­სვით იმ რე­კო­მენ­და­ცი­ებ­ის მი­

სა­ღე­ბად, რო­მე­ლიც დამ­საქ­მებ­ლებს აქ­ვთ მე­დია გა­ნათ­ლე­ბის სა­

კითხებ­ზე: 

კითხვა­ზე: „რას უნ­და მი­ექ­ცეს ყუ­რადღე­ბა ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­

ლე­ბი­ს მიღებისას უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებ­ში?", დამსაქმებლები ძირითად 

აქცენტს აკეტებენ პრაქტიკული უნარ-ჩვევების შეძენაზე:
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•	 მე­დია ეთ­იკ­ას;

•	 ზო­გა­დი პრო­ფი­ლის გარ­და, სტუ­დენ­ტე­ბი, მა­თი სურ­ვი­ლი­სა­

მებრ, და­მა­ტე­ბით და­ხე­ლოვ­ნდნენ ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის ცალ­კე­

ულ მი­მარ­თუ­ლე­ბებ­ში, მა­გა­ლი­თად, აგ­რო­ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა­ში;

•	 თა­ნა­მედ­რო­ვე ბაზ­რის მოთხოვ­ნებს („ამ­ჟა­მად ყვე­ლა რე­

დაქ­ცი­ას, ჩე­მი აზ­რით, სჭირ­დე­ბა უნ­ივ­ერ­სა­ლუ­რი ჟურ­ნა­ლის­

ტი, რო­მელ­მაც „არ­ამ­არ­ტო წე­რა-კითხვა იც­ის“, არ­ამ­ედ, ამ­

ავ­დრო­ულ­ად, ფო­ტოგ­რა­ფი­ცაა, ოპ­ერ­ატ­ორ­იც და მე­მონ­ტა­

ჟეც, ანუ ვგუ­ლის­ხმობ, რომ მე­დი­ას­კო­ლა, მაქ­სი­მუმ, მე­ორე 

კურ­სი­დან უკ­ვე, ფაქ­ტობ­რი­ვად, პრაქ­ტი­კუ­ლი ჟურ­ნა­ლის­ტი­

კის ლა­ბო­რა­ტო­რია უნ­და იყ­ოს, რომ მო­მა­ვალ ჟურ­ნა­ლის­

ტებს თა­ვი­დან­ვე გა­მო­უმ­უშ­ავ­დეთ ის უნ­არ­ები, რაც, მი­ნი­მუმ, 

ახ­ალი და ტრა­დი­ცი­ული მე­დი­ის ინ­ტეგ­რი­რე­ბულ „ნი­უს­რუმ­

ში“ სა­მუ­შა­ოდ აუც­ილ­ებ­ელია“);

•	 თე­ორი­ას­თან ერ­თად, პრაქ­ტი­კას, კონ­კრე­ტული უნ­არ-ჩვე­

ვის გა­მო­მუ­შა­ვე­ბა­ზე ორი­ენ­ტა­ცი­ას, გა­მოც­დი­ლე­ბის მი­ღე­ბას 

წარ­მა­ტე­ბულ მე­დი­ას­აშუ­ალ­ებ­ებ­ში სტა­ჟი­რე­ბის გზით; 

•	 კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს სიღ­რმი­სე­ულ ცოდ­ნას;

•	 ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის შეს­წავ­ლას, ათ­ვი­სე­ბას და უნ­არ­ებ­

ის გაძ­ლი­ერ­ებ­ას;

•	 ჟურნალისტებისთვის გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, 

რომ სტუ­დენ­ტებს ას­წავ­ლიდ­ნენ პრაქ­ტი­კო­სი ჟურ­ნა­ლის­ტე­

ბი, რომ­ლებ­მაც ძა­ლი­ან კარ­გად იცი­ან მიმ­დი­ნა­რე ტენ­დენ­

ცი­ები, ტექ­ნო­ლო­გი­ები და ა.შ.; 

•	 ან­ალ­იტ­იკ­ას და კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­რო­ებ­ის სიღ­მი­სე­ულ­ად 

შეს­წავ­ლას; 

•	 მე­დი­ას­ტან­დარ­ტე­ბის ცოდ­ნას; პრო­ფე­სი­ული უნ­არ­ებ­ის გან­

ვი­თა­რე­ბას;

•	 თე­ორი­ის პრაქ­ტი­კა­ში გა­მო­ყე­ნე­ბის სწავ­ლე­ბას. ხში­რად სტუ­

დენ­ტებს კონ­კრე­ტუ­ლი ლექ­ტო­რის შე­ხე­დუ­ლე­ბა­ზე ან თუნ­
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დაც წიგ­ნში ამ­ოკ­ითხულ­ზე დაყ­რდნო­ბით ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი 

აქ­ვს ას­ეთი მო­საზ­რე­ბა: რომ არ­სე­ბუ­ლი მე­დი­აგ­არ­ემო არ 

არ­ის კარ­გი, რომ ქარ­თველ ჟურ­ნა­ლის­ტებს, მი­თუ­მე­ტეს და 

გან­სა­კუთ­რე­ბით, ტე­ლე­ჟურ­ნა­ლის­ტებს (სა­ვა­რა­უდ­ოდ, იმ­

იტ­ომ, რომ ეს უფ­რო ჩანს) კომ­პე­ტენ­ცი­ის პრობ­ლე­მა აქ­ვთ. 

თუმ­ცა, რო­გორ იქ­მნე­ბა უკ­ეთ­ესი პრო­დუქ­ტი და რას გა­აკ­ეთ­

ებს თა­ვად - აქ პა­სუ­ხიც ნაკ­ლე­ბია და ხედ­ვაც – ბუნ­დო­ვა­ნი;

•	 თე­ორი­ული და პრაქ­ტი­კუ­ლი სწავ­ლე­ბის ურ­თი­ერ­თკავ­შირს, 

და­ბა­ლან­სე­ბას;

•	 მი­ღე­ბუ­ლი ცოდ­ნის პრაქ­ტი­კა­ში გა­მო­ყე­ნე­ბას;

•	 ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს, ზო­გად გა­ნათ­ლე­ბას, მეტყვე­ლე­ბი­სა და წე­

რის კულ­ტუ­რებს;

•	 რა თქმა უნ­და, თე­ორი­აც აუც­ილ­ებ­ელია, თუმ­ცა პრაქ­ტი­კუ­ლი 

სა­მუ­შაოები გა­დამ­წყვე­ტია. სტუ­დენ­ტებ­მა უნდა იც­ოდ­ნენ სო­

ცი­ოლ­ოგი­ური კვლევის გაშუქება, ინტერნეტრესურსებთან 

მუშაობა, ფო­ტო­ჟურ­ნა­ლის­ტი­კა, ტე­ლე და რა­დი­ოჟ­ურ­ნა­

ლის­ტი­კა და ა.შ.;

•	 პრო­ფე­სი­ული თვალ­საზ­რი­სით, მუდ­მი­ვი თე­ორი­ული ცოდ­

ნის გაღ­რმა­ვე­ბა, პა­რა­ლე­ლუ­რად პრაქ­ტი­კა, რაც ყვე­ლა­ზე 

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია; 

•	 ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­პო­ვე­ბი­სა და და­მუ­შა­ვე­ბის უნ­არი; მე­დი­ას­

ტან­დარ­ტე­ბის ცოდ­ნა.

დამ­საქ­მებ­ლე­ბი დიდ მნიშ­ვნე­ლო­ბას არ ან­იჭ­ებ­ენ, აქ­ვს თუ არა ჟურ­

ნა­ლის­ტს უფ­რო მა­ღა­ლი აკ­ად­ემი­ური ხა­რის­ხი. კითხვა­ზე: „აქ­ვს თუ 

არა და­საქ­მე­ბის­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ბა, თუ რა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 

სა­ფე­ხუ­რის დიპ­ლო­მი აქ­ვს სტუ­დენ­ტს?“ 80%-ის აზ­რით, ეს არ არ­ის 

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი (იხ­ილ­ეთ ცხრი­ლი N18).
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და­მა­ტე­ბით კო­მენ­ტა­რებ­ში დამ­საქ­მებ­ლე­ბი აღ­ნიშ­ნა­ვენ: „პრაქ­ტი­

კა აჩ­ვე­ნებს, რომ ამ­ას არ­ანა­ირი მნიშ­ვნე­ლო­ბა არ აქ­ვს. პი­რა­დად 

ჩემ­თვის, არ­ცერთ სამ­სა­ხურ­ში არ მო­უთხო­ვი­ათ, თუ რა სა­ხის გა­ნათ­

ლე­ბა მქონ­და მი­ღე­ბუ­ლი. დამ­საქ­მებ­ლებს აინ­ტე­რე­სებ­დათ, პრაქ­ტი­

კუ­ლად რი­სი გა­კე­თე­ბა შე­მეძ­ლო მათ­თვის. მსგავ­სი მიდ­გო­მა მაქ­ვს 

მეც. მა­გა­ლი­თად, ამ­ჟა­მად რე­დაქ­ცი­აში მყო­ფი პირ­ველ­კურ­სე­ლი 

გა­ცი­ლე­ბით პრო­დუქ­ტი­ული, შრო­მის­მოყ­ვა­რე და გათ­ვით­ცნო­ბი­ერ­

ებ­ულია ჟურ­ნა­ლის­ტურ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში, ვიდ­რე ბა­კა­ლავ­რის დიპ­

ლო­მის მქო­ნე ერთ-ერ­თი სტა­ჟი­ორი“ (რეს­პონ­დენ­ტი (01). 

კითხვა: გა­ნი­ხი­ლავთ თუ არა აკ­ად­ემი­ურ პერ­სო­ნალ­თან, მე­დი­ას­კო­

ლის დე­კა­ნებ­თან და ად­მი­ნის­ტრა­ცი­ას­თან იმ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს, რო­

მე­ლიც სა­ჭი­როა, რომ ჰქონ­დეს მო­მა­ვალ ჟურ­ნა­ლის­ტს? (ცხრი­ლი 

N19). 

ცხრი­ლი N18. კითხვა: აქ­ვს თუ არა და­საქ­მე­ბის­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ბა,
თუ რა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო სა­ფე­ხუ­რის დიპ­ლო­მი აქ­ვს სტუ­დენ­ტს?

რა­ოდ­ენ­ობა (N=25)

%-ში N

დი­ახ 16 4

არა 80 20

უ.ვ.პ. 4 1
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და­მა­ტე­ბით კო­მენ­ტა­რებ­ში დამ­საქ­მებ­ლე­ბი აღ­ნიშ­ნა­ვენ: „რომ 

მსგავ­სი სა­კითხის გან­ხილ­ვა ძი­რი­თა­დად აქვთ ნაც­ნობ ლექ­ტო­

რებ­თან, არა­ოფ­იცი­ალ­ურად, პი­რად სა­უბ­რებ­ში“ (რეს­პონ­დენ­ტი 

(01). „არ­ავ­ის უკ­ითხავს მო­საზ­რე­ბა“ -  ამბობს რეს­პონ­დენ­ტი (02). 

გამოკითხულთა 44% თავად ასწავლის უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებაში (იხ. ცხრილი N20).

ცხრი­ლი N19.

რა­ოდ­ენ­ობა (N=25)

%-ში N

დი­ახ 60 15

არა 40 10

ცხრი­ლი N20. კითხვა: თა­ვად თუ ას­წავ­ლით რო­მე­ლი­მე უნ­ივ­ერ­სი­ტეტ­ში?

რა­ოდ­ენ­ობა (N=25)

%-ში N

დი­ახ 44 11

არა 56 14



99
49

ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის სა­მო­მავ­ლო დის­კუ­სი­ებ­ის­თვის დამ­

საქ­მებ­ლებს მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად მი­აჩ­ნი­ათ რი­გი სა­კითხე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

უმ­აღ­ლე­სი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის აკ­რე­დი­ტა­ცი­ის 

სტან­დარ­ტე­ბის მოთხოვ­ნებ­თან პირ­და­პირ შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ში მო­დის.

კითხვაზე, „რა სა­კითხი მი­გაჩ­ნი­ათ ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვან გან­სა­

ხილ­ვე­ლად ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის­თვის?", 

დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ შემ­დეგ სა­კითხებ­ზე: 

კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის კომ­პო­ნენ­ტზე, სა­დაც 

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მე­დია სა­მარ­თლის და თვით­რე­გუ­ლი­რე­ბის კომ­

პო­ნენ­ტის ცოდ­ნა. ამ კუთხით ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ ეთ­იკ­ის 

სტან­დარ­ტე­ბის და სა­კა­ნონ­მდებ­ლო რე­გუ­ალ­აცი­ებ­ის სა­ფუძ­ვლი­ან 

სწავ­ლე­ბა­ზე.

დამ­საქ­მებ­ლე­ბი სა­უბ­რო­ბენ ცოდ­ნის პრაქ­ტი­კა­ში გა­მო­ყე­ნე­ბის უნ­

არ­სა და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნ­არ­ის კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ზე. მათი აზრით, 

გაძლიერებულად უნდა ისწავლებოდეს მაგალითად, მეტყვე­ლე­ბი­

სა და წე­რის უნ­არ-ჩვე­ვე­ბის და­სახ­ვე­წი დის­ციპ­ლი­ნე­ბი, ასევე მეტი 

ყურადღება უნდა გამახვილდეს ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის შეს­წავ­ლა­

ზე, აუდიო-ვი­ზუ­ალ­ური ხე­ლოვ­ნე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე, ახ­ალი და სო­

ცი­ალ­ური მე­დია პლატ­ფორ­მე­ბის ცოდ­ნა­ზე, კონ­ვერ­გი­რე­ბუ­ლი ნი­უს­

რუ­მის­თვის სა­ჭი­რო უნ­არ­ებ­ის ქო­ნა­ზე, სტა­ჟი­რე­ბე­ბის ხელ­შეწყო­ბა­ზე, 

მე­ტი პრაქ­ტი­კუ­ლი უნ­არ-ჩვე­ვე­ბის გა­მო­მუ­შა­ვე­ბა­სა და ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­

თი კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის მი­ცე­მა­ზე. 

გამოკითხვაში აქ­ცენ­ტი­რე­ბუ­ლია ის­ეთი თე­მე­ბი, რო­გო­რი­ცაა: ხში­რი 
სტა­ჟი­რე­ბე­ბი რე­დაქ­ცი­ებ­ში, პრაქ­ტი­კა უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის ბა­ზა­ზე, „ნაკ­
ლე­ბი თე­ორია და მე­ტი პრაქ­ტი­კა“, დარ­გობ­რი­ვი ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის 
გან­ვი­თა­რე­ბა - კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­რო­ებ­ის მი­ხედ­ვით სპე­ცი­ალ­იზ­აცია, 
ეთ­იკ­ის სტან­დარ­ტე­ბის სწავ­ლე­ბა. რეს­პონ­დენ­ტი ტრის­ტან ცუც­ქი­
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რი­ძე აღ­ნიშ­ნავს: „ზო­გა­დად, ძა­ლი­ან მომ­ხრე ვარ არ­აფ­ორ­მა­ლუ­რი 
გა­ნათ­ლე­ბის, რომ­ლის დრო­საც ერ­თმა­ნეთს ენ­აც­ვლე­ბა თე­ორია, 
სა­ვარ­ჯი­შო­ები, სი­მუ­ლა­ცი­ური თა­მა­შე­ბი, პრაქ­ტი­კა. ჩე­მი აზ­რით, ეს 
უფ­რო ეფ­ექ­ტუ­რია ვიდ­რე მხო­ლოდ თე­ორი­ული ლექ­ცია. მნიშ­ვნე­
ლო­ვა­ნია ჟურ­ნა­ლის­ტის­თვის ეთ­იკ­ური ნორ­მე­ბი­სა და პრინ­ცი­პე­ბის 
სწავ­ლა. 5W-ს პრინ­ცი­პის შეს­წავ­ლას­თან ერ­თად უფ­რო მნიშ­ვნე­
ლო­ვა­ნი ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბია, რაც ჟურ­ნა­ლის­ტს პრო­ფე­სი­ონ­ალ­ად 
აყ­ალ­იბ­ებს აკ­ად­ემი­ური ჟურ­ნა­ლის­ტი­კი­სთ­ვის, და არა ყვი­თე­ლი 
პრე­სი­სთ­ვის“; რეს­პონ­დენ­ტი (09) აღ­ნიშ­ნავს, რომ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია 
ის­ეთი არ­ად­არ­გობ­რი­ვი საგ­ნე­ბის სწავ­ლე­ბა, რო­გო­რი­ცაა, მაგ: აკ­
ად­ემი­ური წე­რა.

გამოკითხულთა აზრით, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხია პე­და­გოგ­თა კვა­
ლი­ფი­კა­ცია. ამ კუთხით, დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ 
პრაქ­ტი­კო­სი ლექ­ტო­რე­ბის სასწავლო პროცესში ჩართვაზე: „დარ­
გობ­რივ საგ­ნებს უნ­და ას­წავ­ლიდ­ნენ ის­ეთი პე­და­გო­გე­ბი, რომ­ლებ­
საც წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ენ და იცი­ან ის 
პრაქ­ტი­კუ­ლი ნიუანსები, რომ­ლე­ბიც მო­მა­ვალ­ში გა­მო­ად­გე­ბათ სტუ­
დენ­ტებს“, ამ­ბობს რეს­პონ­დენ­ტი (01). „ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, 
ჩე­მი აზ­რით, პე­და­გო­გე­ბის სა­კითხი, ვინ ას­წავ­ლის დღეს მე­დი­ას­კო­
ლებ­ში ჟურ­ნა­ლის­ტი­კას და ას­ევე - ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი სტა­ჟი­რე­ბე­ბის სა­
ვალ­დე­ბუ­ლო მოთხოვ­ნა“ (ნა­ტო გუ­ბე­ლა­ძე);

გამოკითხულთა აზრით, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მა­ტე­რი­ალ­ურ-ტექ­ნი­კუ­რი 
ბა­ზის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა და სა­ხელ­მძღვა­ნე­ლო­ებ­ით მაქ­სი­მა­ლუ­რი უზ­
რუნ­ველ­ყო­ფა.

მათივე აზრით, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი კომ­პო­ნენ­ტია სწავ­ლე­ბის ინ­ტერ­

ნა­ცი­ონ­ალ­იზ­აცია. დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ გაც­

ვლი­თი პროგ­რა­მე­ბის და უცხო­ელი პრო­ფე­სო­რე­ბის მოწ­ვე­ვის აუც­

ილ­ებ­ლო­ბა­ზე, უცხო ენ­ებ­ის გაძ­ლი­ერ­ებ­ულ სწავ­ლე­ბა­ზე. „მნიშ­ვნე­
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ლო­ვა­ნია მსოფ­ლი­ოს თა­ნა­მედ­რო­ვე ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის სწავ­ლე­ბის 

შე­სა­ხებ ცოდ­ნა. მე ვფიქ­რობ, რომ საკ­მა­ოდ გვაკ­ლია ცოდ­ნა იმ­ის 

შე­სა­ხებ, თუ რო­გორ ას­წავ­ლი­ან ჟურ­ნა­ლის­ტი­კას და­სავ­ლე­თის სა­

უკ­ეთ­ესო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებ­ში“ – აღ­ნიშ­ნავს ტე­ლე­კომ­პა­ნია „GDS”-ის 

პრო­დი­უს­ერი ია ან­თა­ძე; ხო­ლო რეს­პონ­დენ­ტი (05) აღ­ნიშ­ნავს, რომ 

აუც­ილ­ებ­ელია სტუ­დენ­ტმა უნ­ივ­ერ­სი­ტეტ­ში დახ­ვე­წოს და გა­აძ­ლი­

ერო უცხო ენ­ის ცოდ­ნა.
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კვლე­ვის შე­დე­გად პა­სუ­ხი გა­ეცა სამ კითხვას:

1.	 რა კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ის მი­ხედ­ვით ას­აქ­მე­ბენ ახ­ალ­გაზ­რდა 
ჟურ­ნა­ლის­ტებს სა­ქარ­თვე­ლო­ში?

კვლევამ აჩვენა, რომ სო­ცი­ალ­ური და პრო­ფე­სი­ული კავ­ში­რე­

ბი, რომ­ლებ­საც უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტი იძ­ლე­ვა უცხო­ეთ­ში, და, ნა­წი­ლობ­

რივ, ჩვენ­თა­ნაც, ზრდის და­საქ­მე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. ამ კუთხით, 

თუ უცხო­ეთ­ში მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია სტა­ჟი­რე­ბის პრაქ­ტი­კა, რო­მე­ლიც 

თვით­რე­ალ­იზ­აცი­ის სა­შუ­ალ­ებაა, სა­ქარ­თვე­ლო­ში ეს ინ­სტრუ­მენ­ტი 

და­სახ­ვე­წია. სა­ქარ­თვე­ლო­ში გა­მო­კითხუ­ლი მე­დი­ას­აშუ­ალ­ებ­ებ­ის 

მხო­ლოდ 40%-ში არ­ის სტა­ჟი­რე­ბა ან­აზღა­ურ­ებ­ადი. სტა­ჟი­ორ­ებ­ის 

აყ­ვა­ნი­სას დამ­საქ­მებ­ლე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბის­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია 

პრო­ფე­სი­ული ან ახ­ლობ­ლის რე­კო­მენ­და­ცია. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, რომ 

დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ერ­თმა­ნე­თის­გან გა­ნას­ხვა­ვე­ბენ სტა­ჟი­რე­ბის პე­რი­

ოდს და გა­მო­საც­დელ პე­რი­ოდს.

სტა­ჟი­რე­ბა, გარ­და პრო­ფე­სი­ული კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის ამ­აღ­ლე­ბი­სა და 

კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის გაღ­რმა­ვე­ბი­სა, ჟურ­ნა­ლის­ტის­თვის არ­ის კავ­ში­რე­ბის 

და ქსე­ლე­ბის გა­ფარ­თო­ებ­ის სა­შუ­ალ­ება, რო­მე­ლიც, რო­გორც წე­სი, 

მას სა­მო­მავ­ლოდ და­საქ­მე­ბა­ში უნ­და დაეხ­მა­როს. ამ კუთხით, ჩვენს 

კვლე­ვა­ში მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ის, თუ რას აქ­ცე­ვენ ყუ­რადღე­ბას თა­ვად 

დამ­საქ­მებ­ლე­ბი (კონ­კრე­ტულ უნ­არ­ებს, უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებს, რე­კო­მენ­

და­ცი­ებს, სა­მუ­შაო გა­მოც­დი­ლე­ბას და სხვ).

დას­კვნე­ბი
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სტა­ჟი­ორ­ის აყ­ვა­ნი­სას, პრო­ფე­სი­ულ და/ან ახ­ლობ­ლის რე­კო­მენ­

და­ცი­ას 89%-ის­თვის არ­ის მნიშ­ნე­ლო­ვა­ნი. რაც შე­ეხ­ებ­ა დ­ას­აქ­მე­ბას, 

მხო­ლოდ 59% მი­იჩ­ნევს რე­კო­მენ­და­ცი­ის ფაქ­ტორს სა­ყუ­რადღე­ბოდ. 

პასუხი გაეცა მეორე კვლევით კითხვას:

2.	 რა კომპეტენციებს (ცოდნას და უნარებს) ანიჭებენ უპი-
რატესობას დამსაქმებლები?

ტექ­ნო­ლო­გი­ური ცვლი­ლე­ბი ჟურ­ნა­ლის­ტის პრო­ფე­სი­ას თან სდევს და 

მის რე­ფორ­მი­რე­ბა­შიც მო­ნა­წი­ლე­ობს, თუმ­ცა არ­სე­ბობს კომ­პე­ტენ­ცი­

ები, რომ­ლე­ბიც, ის­ტო­რი­ულ­ად, სწო­რედ ამ პრო­ფე­სი­ის ნი­შან-თვი­სე­

ბად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და. ას­ეთ­ად შეგ­ვიძ­ლია მი­ვიჩ­ნი­ოთ ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი 

სა­ბა­ზი­სო უნ­არ­ები, მათ შო­რის, წე­რის და რე­დაქ­ტი­რე­ბის უნ­არი.

სა­ქარ­თვე­ლო­ში ჟურ­ნა­ლის­ტად და­საქ­მე­ბი­სას ყვე­ლა­ზე მე­ტად მნიშ­

ვნე­ლო­ბას ან­იჭ­ებ­ენ „წე­რის უნ­არს“. გა­მო­კითხუ­ლი დამ­საქ­მებ­ლე­

ბის 88% მი­იჩ­ნევს, რომ ეს უნ­არი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ან ძა­ლი­ან მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნია. 76% მი­იჩ­ნევს, რომ დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობ­ის უნ­არი არ­ის 

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი. იგ­ივე პრო­ცენ­ტუ­ლი რა­ოდ­ენ­ობა მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად 

მი­იჩ­ნევს ახ­ალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე მუ­შა­ობ­ის უნ­არს, 80% მი­იჩ­ნევს, 

რომ ახ­ალი ამ­ბე­ბის/თე­მე­ბის მო­ძი­ებ­ის და და­მუ­შა­ვე­ბის უნ­არი არ­

ის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი. დამ­საქ­მე­ბელ­თა 52%-ის­თვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია 

კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­როს სიღ­რმი­სე­ული ცოდ­ნა.

სა­ინ­ტე­რე­სოა, რომ „დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობა“უკ­ავ­შირ­დე­ბა სტრე­სულ 

სი­ტუ­აცი­ებ­ში მუ­შა­ობ­ის უნ­არს, თუმ­ცა ამ ორი ცვლა­დის შე­და­რე­ბი­

სას ჩანს, რომ სა­ქარ­თვე­ლო­ში დამ­საქ­მებ­ლე­ბის­თვის უფ­რო მნიშ­

ვნე­ლო­ვა­ნი არ­ის და­საქ­მე­ბუ­ლის პრო­ფე­სი­ული უნ­არი – იმ­უშა­ოს 

დედ­ლა­ინ­ებ­ის დაც­ვით. შეგ­ვიძ­ლია ვი­ვა­რა­უდ­ოთ, რომ დამ­საქ­მებ­
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ახ­ალ­გაზ­რდა ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის და­საქ­მე­ბა მე­დი­ის შრო­მის ბა­ზარ­ზე

ლე­ბი სა­ქარ­თვე­ლო­ში დედ­ლა­ინ­ზე მუ­შა­ობ­ას ნაკ­ლე­ბად აღ­იქ­ვა­

მენ სტრე­სულ სი­ტუ­აცი­ად, მა­შინ, რო­ცა უცხო­ურ კვლე­ვებ­ში (Venger, 

Owens, 2013) ეს ორი ცვლა­დი ერთ სიბ­რტყე­შია ერ­თად არ­ის მოხ­სე­

ნი­ებ­ული. აქ სა­ინ­ტე­რე­სოა, რამ­დე­ნად უმ­უშ­ავ­დე­ბათ ეს უნ­არი სტუ­

დენ­ტებს ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის სწავ­ლე­ბი­სას, სა­დაც სას­წავ­ლო პრო­ცეს­ში 

ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის რე­ალ­ური რიტ­მის მხო­ლოდ სი­მუ­ლა­ცია ხდე­ბა, რა 

მნიშ­ვნე­ლო­ბა ექ­ცე­ვა ამ ოთხი უნ­არ­ის გა­მო­მუ­შა­ვე­ბას და რე­ალ­ურ­ად 

რო­გორ ხდე­ბა პრაქ­ტი­კულ სწავ­ლე­ბა. 

დამ­საქ­მებ­ლე­ბის­თვის ძა­ლი­ან მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია პი­როვ­ნუ­ლი თვი­სე­

ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც დამ­წყებ ჟურ­ნა­ლის­ტებს აქ­ვთ. ეს­ენია: პუნ­ქტუ­ალ­

ობა, კო­ლე­გი­ალ­ობა, მა­ღა­ლი პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის გრძნო­ბა, კო­მუ­

ნი­კა­ბე­ლუ­რო­ბა, ცნო­ბის­მოყ­ვა­რე­ობა, ტო­ლე­რან­ტო­ბა, ემ­ოცი­ის მარ­

თვის უნ­არი. 

პასუხი გაეცა შემდეგ კვლევით კითხვას:

3.	 არ­ის თუ არა მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი ფაქ­ტო­რი და­საქ­მე­ბი­სას, თუ 
რო­მე­ლი უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლია ჟურ­ნა­
ლის­ტი? აქ­ვს თუ არა მას ჟურ­ნა­ლის­ტის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის 
და­მა­დას­ტუ­რე­ბე­ლი დიპ­ლო­მი ან სხვა დარ­გობ­რი­ვი კომ­
პე­ტენ­ცია?

სა­ქარ­თვე­ლო­ში ჩა­ტა­რე­ბულ­მა კვლე­ვა­მ არ გა­მოკ­ვე­თა რო­მე­ლი­მე 

უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლის ჟურ­ნა­ლის­ტად და­საქ­მე­ბის 

უპ­ირ­ატ­ეს­ობა. ამ კუთხით, უცხო­ური კვლე­ვე­ბის­გან გან­სხვა­ვე­ბით, მე­

დი­აბ­აზ­არ­ზე ის­ეთი ელ­იტ­ური უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტე­ბი, რო­მელ­თა დიპ­ლო­მი 

ერ­თგვარ ბო­ნუსს წარ­მო­ად­გენს და­საქ­მე­ბი­სას, მკა­ფი­ოდ არ იკ­ვე­თე­

ბა. აქ­ვე სა­ინ­ტე­რე­სოა, რომ დამ­საქ­მე­ბელ­თა 72% ყუ­რადღე­ბას აქ­

ცევს, თუ რო­მე­ლი უმ­აღ­ლე­სი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის 

კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლი ან სტუ­დენ­ტია აპ­ლი­კან­ტი, თუმ­ცა, რო­გორც 
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კო­მენ­ტა­რებ­ში აზ­უს­ტე­ბენ, ეს ინ­ფორ­მა­ცია მათ აინ­ტე­რე­სებთ მხო­

ლოდ ზო­გა­დი ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­სა­ღე­ბად. 

გა­მო­კითხუ­ლი დამ­საქ­მებ­ლე­ბის 28%-სთვის ჟურ­ნა­ლის­ტურ გა­ნათ­

ლე­ბას (იგ­ულ­ის­ხმე­ბა დიპ­ლო­მი) არ აქ­ვს მნიშ­ვნე­ლო­ბა. ზუს­ტად 

იგ­ივე რა­ოდ­ენ­ობა მი­იჩ­ნევს, რომ სა­სურ­ვე­ლია ჰქონ­დეს ჟურ­ნა­ლის­

ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბა. 16-16% მი­იჩ­ნევს, რომ დიპ­ლო­მი აუც­ილ­ებ­ელია 

და, ჟურ­ნა­ლის­ტურ გა­ნათ­ლე­ბას­თან ერ­თად, უნ­და ფლობ­დეს სხვა 

სპე­ცი­ალ­ობ­ას­აც (მაგ.: პო­ლი­ტო­ლო­გი­ას, ეკ­ონ­ომ­იკ­ას, ხე­ლოვ­ნე­

ბათ­მცოდ­ნე­ობ­ას დას­ხვ.). 24% მი­იჩ­ნევს, რომ ით­ვა­ლის­წი­ნებს ჟურ­

ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ის გა­მოც­დი­ლე­ბას. 

დამ­საქ­მებ­ლე­ბის აზ­რით, კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბი უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებ­ში 

ყვე­ლა­ზე მე­ტად იღ­ებ­ენ თე­ორი­ულ ცოდ­ნას და ყვე­ლა­ზე ნაკ­ლე­ბად 

-  დარ­გობ­რივ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს. გა­მო­კითხულ დამ­საქ­მე­ბელ­თა 84% 

მი­იჩ­ნევს, რომ ჟურ­ნა­ლის­ტად და­საქ­მე­ბი­სას უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ას ან­იჭ­ებს 

სხვა სფე­რო­ში მი­ღე­ბულ დარ­გობ­რივ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს. რეს­პონ­დენ­

ტე­ბი აღ­ნიშ­ნა­ვენ, რომ დარ­გობ­რი­ვი ცოდ­ნის ქო­ნა კონ­კრე­ტულ თე­

მებ­ზე მუ­შა­ობ­ის­თვის აუც­ილ­ებ­ელია. გა­მო­კითხულ­თა აბ­სო­ლუ­ტუ­რი 

უმ­რავ­ლე­სო­ბა იხ­რე­ბა იმ აზ­რის­კენ, რომ ძა­ლი­ან მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია 

პრაქ­ტი­კუ­ლი ცოდ­ნის და უნ­არ­ებ­ის შე­ძე­ნა. 

გა­მო­კითხულ­თა 44% თა­ვად ას­წავ­ლის უმ­აღ­ლეს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­

ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­ში, ხო­ლო 60% აღ­ნიშ­ნავს, რომ არ ჰქო­ნი­ათ 

პრაქ­ტი­კა, რომ აკ­ად­ემი­ურ პერ­სო­ნალ­თან, მე­დია სკო­ლის დე­კა­

ნებ­თან და ად­მი­ნის­ტრა­ცი­ას­თან გა­ნე­ხი­ლათ ის კომ­პე­ტენ­ცი­ები, 

რო­მე­ლიც სა­ჭი­როა, ჰქონ­დეს მო­მა­ვალ ჟურ­ნა­ლის­ტს. დამ­საქ­მებ­

ლებ­სა და უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებს შო­რის კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის­ას და­სახ­ვე­წად სა­

ჭი­როა არა მარ­ტო იმ კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის ან­ალ­იზი, რო­მელ­საც დამ­

საქ­მებ­ლე­ბი მო­ითხო­ვენ, არ­ამ­ედ დი­ალ­ოგი აკ­ად­ემი­ურ წრე­ებ­თან 
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ახალგაზრდა ჟურნალისტების დასაქმება მედიის შრომის ბაზარზე

და კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის ორ­მხრი­ვი ტრან­

სფე­რი.

ჟურ­ნა­ლის­ტუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის სა­მო­მავ­ლო დის­კუ­სი­ებ­ის­თვის დამ­

საქ­მებ­ლებს მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად მი­აჩ­ნი­ათ რი­გი სა­კითხე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

უმ­აღ­ლე­სი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის პროგ­რა­მე­ბის 

აკ­რე­დი­ტა­ცი­ის სტან­დარ­ტე­ბის მოთხოვ­ნებ­თან პირ­და­პირ შე­სა­ბა­მი­

სო­ბა­ში მო­დის. კანონმდებლობის მიხედვით, აკ­რე­დი­ტა­ცი­ის სტან­

დარ­ტი დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბუ­ლია თუ „პროგ­რა­მის სწავ­ლის შე­დე­გე­ბი 

უზ­რუნ­ველ­ყოფს კურ­სდამ­თავ­რე­ბულ­თა კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ას 

სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო (გა­ნათ­ლე­ბის შემ­დგომ სა­ფე­ხურ­ზე) და და­საქ­

მე­ბის ბა­ზარ­ზე; პროგ­რა­მის სწავ­ლის შე­დე­გე­ბის გან­საზღვრი­სა და 

პროგ­რა­მის გან­ვი­თა­რე­ბის პრო­ცეს­ში და­ინ­ტერ­სე­ბუ­ლი მხა­რე­ებ­ის 

(დამ­საქ­მებ­ლე­ბი, აკ­ად­ემი­ურ­იპ­ერ­სო­ნა­ლი, სტუ­დენ­ტე­ბი, კურ­სდამ­

თავ­რე­ბუ­ლე­ბი) მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის მე­ქა­ნიზ­მი შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია და ხორ­

ცი­ელ­დე­ბა. და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლია სწავ­ლე­ბის ინ­ტერ­ნა­

ცი­ონ­ალ­იზ­აცი­აზე (რაც სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის გა­და­ცე­მას 

გუ­ლის­ხმობს). სწავ­ლე­ბის პრო­ცეს­ში უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლია შე­სა­ბა­მი­

სი ად­ამი­ან­ური და ტექ­ნი­კუ­რი რე­სურ­სე­ბით და სხვ (უფ­რო მე­ტი იხ­

ილ­ეთ www.eqe.ge , ბო­ლო ნახ­ვა დე­კემ­ბე­რი, 2016). 

ამ კუთხით გა­მო­იკ­ვე­თა დამ­საქ­მე­ბელ­თა რე­კო­მენ­და­ცი­ები შემ­დე­გი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით: 

•	 კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის კომ­პო­ნენ­ტი 

(ცოდ­ნა და გაც­ნო­ბი­ერ­ება, ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი): მნიშ­ვნე­ლო­ვა­

ნია მე­დია სა­მარ­თლის და თვით­რე­გუ­ლი­რე­ბის კომ­პო­ნენ­

ტის ცოდ­ნა. ამ კუთხით ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ ეთ­იკ­ის 

სტან­დარ­ტე­ბის და სა­კა­ნონ­მდებ­ლო რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ის სა­ფუძ­

ვლი­ან სწავ­ლე­ბა­ზე. დამ­საქ­მებ­ლე­ბი სა­უბ­რო­ბენ ცოდ­ნის 

პრაქ­ტი­კა­ში გა­მო­ყე­ნე­ბის უნ­არ­სა და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნ­არ­ის 
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კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ზე. მაგ: მეტყვე­ლე­ბი­სა და წე­რის უნ­არ-ჩვე­

ვე­ბის და­სახ­ვეწ დის­ციპ­ლი­ნებ­ზე, ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის 

შეს­წავ­ლა­ზე, აუდიო-ვი­ზუ­ალ­ური ხე­ლოვ­ნე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­

ბა­ზე, ახ­ალი და სო­ცი­ალ­ური მე­დი­აპ­ლატ­ფორ­მე­ბის ცოდ­

ნა­ზე, კონ­ვერ­გი­რე­ბუ­ლი ნი­უს­რუ­მის­თვის სა­ჭი­რო უნ­არ­ებ­ის 

ქო­ნა­ზე. ას­ევე, სტა­ჟი­რე­ბე­ბის ხელ­შეწყო­ბა­ზე, მე­ტი პრაქ­ტი­

კუ­ლი უნ­არ-ჩვე­ვე­ბის გა­მო­მუ­შა­ვე­ბა­სა და ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­თი 

კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის მი­ცე­მა­ზე. დამ­საქ­მებ­ლე­ბის კო­მენ­ტა­რებ­ში 

აქ­ცენ­ტი­რე­ბუ­ლია ის­ეთი თე­მე­ბი, რო­გო­რი­ცაა: ხში­რი სტა­

ჟი­რე­ბე­ბი რე­დაქ­ცი­ებ­ში, პრაქ­ტი­კა უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის ბა­ზა­ზე, 

„ნაკ­ლე­ბი თე­ორია და მე­ტი პრაქ­ტი­კა“, დარ­გობ­რი­ვი ჟურ­ნა­

ლის­ტი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა - კონ­კრე­ტუ­ლი სფე­რო­ებ­ის მი­ხედ­

ვით სპე­ცი­ალ­იზ­აცია, ეთ­იკ­ის სტან­დარ­ტე­ბის სწავ­ლე­ბა. ის­

ეთი­არ­ად­არ­გობ­რი­ვი საგ­ნე­ბის სწავ­ლე­ბა, რო­გო­რი­ცაა მაგ: 

აკ­ად­ემი­ური წე­რა

•	 მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხია პე­და­გოგ­თა კვა­ლი­ფი­კა­ცია. ამ 

კუთხით, დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ პრაქ­

ტი­კო­სი ლექ­ტო­რე­ბის მო­ზიდ­ვა­ზე, რომ­ლებ­საც „წლე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ჟურ­ნა­ლის­ტად მუ­შა­ობ­ენ და იცი­ან ის პრაქ­

ტი­კუ­ლი ნიუანსები, რომ­ლე­ბიც მო­მა­ვალ­ში გა­მო­ად­გე­ბათ 

სტუ­დენ­ტებს“

•	 მა­ტე­რი­ალ­ურ-ტექ­ნი­კუ­რი ბა­ზის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა და სა­ხელ­

მძღვა­ნე­ლო­ებ­ით მაქ­სი­მა­ლუ­რი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა, დარ­გობ­

რი­ვი ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა. 

•	 მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი კომ­პო­ნენ­ტია სწავ­ლე­ბის ინ­ტერ­ნა­ცი­ონ­ალ­

იზ­აცია. დამ­საქ­მებ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამ­ახ­ვი­ლე­ბენ გაც­ვლი­

თი პროგ­რა­მე­ბის და უცხო­ელი პრო­ფე­სო­რე­ბის მოწ­ვე­ვის 
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აუც­ილ­ებ­ლო­ბა­ზე, ას­ევე უცხო ენ­ებ­ის გაძ­ლი­ერ­ებ­ულ სწავ­

ლე­ბა­ზე, და­სავ­ლე­თის სა­უკ­ეთ­ესო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტებ­ში ჟურ­ნა­

ლის­ტი­კის სწავ­ლე­ბის გაც­ნო­ბა და სხვ.

მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მოწ­ვე­ული პრაქ­ტი­კო­სე­ბის და დამ­საქ­მებ­ლე­ბის 

ჩარ­თვა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცეს­ში, რად­გან ეს თა­ვის­თა­ვად არ­

ის ხი­დი ფორ­მა­ლუ­რი და არ­აფ­ორ­მა­ლუ­რი კავ­ში­რე­ბის გაძ­ლი­ერ­ებ­

ისა და და­საქ­მე­ბის­კენ. 

სა­მო­მავ­ლო კვლე­ვა­ში სა­ინ­ტე­რე­სოა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო სექ­ტო­რის 

წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის გა­მო­კითხვა რო­გორც კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ზე, ას­ევე 

პროგ­რა­მის მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ის გეგ­მებ­ზე.
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კვლე­ვამ აჩ­ვე­ნა, რომ დამ­საქ­მე­ბელ­თა დი­დი ნა­წი­ლი (60%) სტა­ჟი­

რე­ბა­ში თან­ხას არ იხ­დის. ამ კუთხით, სა­სურ­ვე­ლია, წა­ხა­ლის­დეს  

უმ­აღ­ლე­სი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო სას­წავ­ლებ­ლე­ბის და დამ­საქ­მებ­

ლე­ბის თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა ან­აზღა­ურ­ებ­ადი სტა­ჟი­რე­ბე­ბის გზით. კერ­

ძოდ, ერთ-ერთ მო­დე­ლად შე­იძ­ლე­ბა გან­ხი­ლულ იქ­ნას დუ­ალ­ური 

გა­ნათ­ლე­ბის კომ­პო­ნენ­ტის ჩარ­თვა სწავ­ლის პრო­ცეს­ში (გან­სა­კუთ­

რე­ბით და­მამ­თავ­რე­ბე­ლი სე­მეს­ტრე­ბის დროს, სა­ბა­კა­ლავ­რო სწავ­

ლე­ბი­სას), რო­ცა სტუ­დენ­ტი ცოდ­ნას და უნ­არ­ებს იძ­ენს უშუ­ალ­ოდ 

დამ­საქ­მე­ბელ­თან, დამ­საქ­მებ­ლის ბა­ზა­ზე უტ­არ­დე­ბა ლექ­ცი­ები და 

პრაქ­ტი­კუ­მე­ბი, ხო­ლო უნ­ივ­ერ­ის­ტეტ­ში და­მა­ტე­ბით თე­ორი­ულ სას­

წავ­ლო კურ­სებს ეს­წრე­ბა. სტა­ჟი­რე­ბის ამ­გვა­რი კრე­დიტ-კურ­სე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ში უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტი თან­ხას (მაგ: სწავ­ლის სა­ფა­სუ­რი­დან 

შე­მო­სულს) უხ­დის დამ­საქ­მე­ბელს, რო­მე­ლიც, თა­ვის მხრივ, ამ თან­

ხის ნა­წილს სტა­ჟი­ორ­ის ხელ­ფას­ში მი­მარ­თავს. 

კვლე­ვამ გა­მოკ­ვე­თა, რომ არ არ­სე­ბობს დამ­საქ­მე­ბელ­სა და აკ­ად­

ემი­ურ წრე­ებს შო­რის მუდ­მი­ვი ეფ­ექ­ტუ­რი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის   პრაქ­ტი­კა. 

სა­სურ­ვე­ლია, შე­იქ­მნას და გან­ვი­თარ­დეს ამ­გვა­რი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის 

პლატ­ფორ­მა. მო­ეწყოს სხვა­დას­ხვა ღო­ნის­ძი­ებ­ები (ფო­რუ­მე­ბი, სე­მი­

ნა­რე­ბი, კონ­ფე­რენ­ცი­ები და სხვ.), სა­დაც და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ მხა­რე­ებს 

დი­ალ­ოგ­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა ექ­ნე­ბათ. ეს მი­ეხ­მა­რე­ბა რო­გორც კომ­

პე­ტენ­ცი­ებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი და შრო­მის ბა­ზარ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი 

პროგ­რა­მე­ბის შექ­მნას, ას­ევე თა­ვად შრო­მის ბაზ­რის დახ­ვე­წას და 

გან­ვი­თა­რე­ბას.   

რეკომენდაციები
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კვლე­ვამ აჩ­ვე­ნა, რომ დამ­საქ­მებ­ლე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბის­თვის მნიშ­
ვნე­ლო­ვა­ნია პრაქ­ტი­კუ­ლი უნ­არ­ები, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი წე­რის და 
რე­დაქ­ტი­რე­ბის უნ­არი. სწო­რედ პრაქ­ტი­კულ სწავ­ლე­ბას უნ­და მი­ექ­
ცეს მე­ტი ყუ­რადღე­ბა პროგ­რა­მე­ბის მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ის­ას. 

კვლე­ვამ აჩ­ვე­ნა, რომ და­უდ­გე­ნე­ლია ყო­ველ­წლი­ურ­ად რამ­დე­ნი 
კურ­სდამ­თავ­რე­ბუ­ლია სა­ქარ­თვე­ლო­ში ჟურ­ნა­ლის­ტის, მა­სობ­რი­ვი 
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ით, ან ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის მთა­ვა­რი მაპ­
რო­ფი­ლე­ბე­ლი პრო­ფე­სი­ით (ECTS 120 კრე­დი­ტით). ჟურ­ნა­ლის­ტის 
პრო­ფე­სი­აში შეს­ვლა არ მო­ითხოვს დამატებით რე­გუ­ლა­ცი­ებს, ამი-
ტ­ომ ვხდე­ბით სხვა პრო­ფე­სი­იდ­ან ჟურ­ნა­ლის­ტის კა­რი­ერ­აში გა­და­
ნაც­ვლე­ბის ხშირ შემ­თხვე­ვებს. ეს, შე­საძ­ლოა, კარ­გი იმ­პულ­სი იყ­ოს 
დარ­გობ­რი­ვი ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის გან­ვი­თა­რე­ბის­თვის, თუმ­ცა, მხო­ლოდ 
იმ შემ­თხვე­ვა­ში, თუ მო­მა­ვა­ლი ჟურ­ნა­ლის­ტი ფლობს ჟურ­ნალ­სი­ტის 
პრო­ფე­სი­ის შე­სა­ბა­მის კომ­პე­ტენ­ცი­ებს. ამ კუთხით, სა­ქარ­თვე­ლო­ში 
სა­ინ­ტე­რე­სო შე­თა­ვა­ზე­ბა იქ­ნე­ბა სა­ბა­კა­ლავ­რო სა­ფე­ხურ­ზე ორ­მა­გი 
კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის მი­ნი­ჭე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბის დაშ­ვე­ბა (მაგ: შე­საძ­
ლებ­ლო­ბა 240 ECTS-დან, სტუ­დენ­ტმა 120 მო­აგ­რო­ვოს ჟურ­ნალ­ის­ტი­
კა­ში და 120  - სხვა სპე­ცი­ალ­ობ­ით). სა­ქარ­თვე­ლო­ში, კა­ნონ­მდებ­ლო­
ბის შე­სა­ბა­მი­სად, ჯერ­ჯე­რო­ბით არ არ­სე­ბობს ორ­მა­გი კვა­ლი­ფი­კა­ცი­
ის მი­ნი­ჭე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. მი­უხ­ედ­ავ­ად არა­ერ­თი ცვლი­ლე­ბი­სა, 
რო­მე­ლიც ბო­ლო 10 წლის მან­ძილ­ზე  ამ ბრძა­ნე­ბას შე­ეხო, კა­ნონ­
მდებ­ლო­ბა არ უშ­ვებს სა­ბა­კა­ლავ­რო სა­ფე­ხურ­ზე ორი მთა­ვა­რი სპე­
ცი­ალ­ობ­ის (ე.წ. მე­იჯ­ორ­ის) კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის დაშ­ვე­ბას და აღი­არ­ებ­ას. 
ჩვე­ნი რე­კო­მენ­და­ციაა ამ ცვლი­ლე­ბის გან­ხილ­ვა და ინ­იც­ირ­ება უნ­
ივ­ერ­სი­ტე­ტე­ბის მხრი­დან, რაც შე­საძ­ლებ­ლო­ბას მის­ცემს სა­ბა­კა­ლავ­
რო სა­ფე­ხურ­ზე, 120 კრე­დი­ტი სტუ­დენ­ტმა და­აგ­რო­ვოს ჟურ­ნა­ლის­ტი­

კა­ში, ხო­ლო 120 კრე­დი­ტი – სხვა სპე­ცი­ალ­ობ­აში. ეს ყვე­ლა­ფე­რი კი 
ხელს შე­უწყობს დარ­გობ­რი­ვი ჟურ­ნა­ლის­ტი­კის და კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ზე 

და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის ხა­რის­ხის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას.
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მარიამ გერსამია არის პროფესორი, 2001 
წლიდან მუშაობს ივ. ჯავახიშვილის სახ. თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტში (სოციალურ და 
პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე).
არის ა(ა)იპ მედიის და კომუნიკაციის 
საგანმანათლებლო და კვლევითი ცენტრის 
ხელმძღვანელი. პროფესიით ჟურნალისტს, 
დიდი გამოცდილება აქვს საზოგადოებასთან 
ურთიერთობის სფეროში, არის  მედია 
ფსიქოლოგიის, მედიის და მასობრივი 
კომუნიკაციის მკვლევარი, უმაღლესი 
საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის 
ექსპერტი, არაერთი საერთაშორისო ჟურნალის 
რეცენზენტი და პროფესიული ასოციაციების წევრი. 
არის მონოგრაფიის, სახელმძღვანელოს და 
ოცამდე სამეცნიერო პუბლიკაციის ავტორი.
ჰყავს მეუღლე და ორი შვილი: ლიზა და გიორგი.
ავტორს შეგიძლიათ დაუკავშირდეთ ელ-ფოსტაზე: 
Mariam.gersamia@tsu.ge ან mgersamia@mcerc.ge  

მაია ტორაძე, თსუ-ის ასოცირებული 
პროფესორი, 2005 წლიდან მუშაობს
ივ. ჯავახიშვილის სახ. თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში (სოციალურ და პოლიტიკურ 
მეცნიერებათა ფაკულტეტზე), არის გაზეთ 
„თბილისის უნივერსიტეტის“ მთავარი 
სპეციალისტი და ა(ა)იპ მედიის და კომუნიკაციის 
საგანმანათლებლო და კვლევითი ცენტრის 
გამგეობის წევრი. აქვს მედიაში მუშაობის 
26-წლიანი გამოცდილება, სხვადასხვა დროს 
მუშაობდა გაზეთებში „შანსი“, „კავკასიონი“, 
„აქცენტი“. არის 2 წიგნის ავტორი და 7 
პუბლიცისტური კრებულის თანაავტორი. 
გამოქვეყნებული აქვს 10 სამეცნიერო სტატია. 
ავტორს შეგიძლიათ დაუკავშირდეთ ელ ფოსტაზე: 
maiatoradze@yahoo.com; ან  maia.toradze@tsu.ge
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